V// EMMSA

Empresa Municipal
de Mercados S.A.

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA HOMBRES Y MUJERES”
“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° O®§-2020-EMM&

Santa Anita, 30 de diciembre de 2020.

VISTOS:
Memorando N° 148-GPPE-EMMSA-2020, de fecha 30 de diciembre de 2020, emitido por
la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica; y, el Informe N° 198-GAL-

Legal;

.. CONSIDERANDO:

> _ Que, la Empresa Municipal de Mercados S.A. (EMMSA), es una empresa municipal de
iderecho privado, formada bajo la modalidad de Sociedad Anénima; cuyas sus acciones y

£4J patrimonio son propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima. Asimismo goza de

autonomia econémica y administrativa y se rige por su estatuto social, las disposiciones

de caracter presupuestal emitidas por la Direccion General de Presupuesto Publico, y en

forma supletoria por la Ley General de Sociedades N° 26887;

' .}gue mediante Acuerdo N° 18-2020, de fecha 3 de diciembre de 2020, el Directorio de
MMSA aprueba el nuevo Reglamento de Orgamzac:lon y Funciones (ROF) de EMMSA

2 ‘El;as: como su estructura organica;
EmmE
Que, a través del Memorando N° 148-GPPE-EMMSA-2020, de fecha 30 de diciembre de
2020, la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica expresa la necesidad de
aprobar un documento que guie el proceso de adecuacion a las disposiciones del nuevo
ROF asi como la estructura organica de la entidad; en ese sentido, remite su propuesta

de Plan de Implementacion del ROF;

Que, mediante el informe del visto, la Gerencia de Asesoria Legal opina que resulta
procedente la aprobacion del Plan de Implementacion del ROF, atendiendo a los
alcances de la Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 005-2020-PCM-SGP, que
aprueba los Lineamientos N° 02-2020-SGP que establecen orientaciones sobre el
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y el Manual de Operaciones (MOP);

Que, de acuerdo a lo expuesto anteriormente, resulta pertinente emitir el acto
administrativo que corresponde; vy,

Contando con las visaciones de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica
y la Gerencia de Asesoria Legal, en el marco de sus respectivas competencias
funcionales; y en uso de las facultades conferidas a la Gerencia General de la Empresa
Municipal de Mercados S.A.-EMMSA, en el numeral 4 del articulo 15 del ROF vigente de
EMMSA,;

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan de Implementacién del Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de la Empresa Municipal de Mercados S.A. (EMMSA),
que en anexo forma parte integrante de la presente resolucion.
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ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Subgerencia de Informatica publicar la
presente Resolucién de Gerencia General en el Portal Institucional de EMMSA:

(www.emmsa.com.pe).

\ ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Gerencia de Planeamiento Presupuesto y
Estadistica, la difusion de la presente Resolucion de Gerencia General entre las unidades
" organicas de EMMSA.

Registrese, publiquese y cumplase.
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PLAN DE IMPLEMENTACION DEL ROF - EMMSA

1. INTRODUCCION

El Reglamento de Organizacién y Funciones (en adelante ROF) de la EMMSSA
aprobado por Acuerdo de Directorio N° 18-2020, publicado en la pagina institucional de
la entidad el 28 de diciembre de 2020 establece la naturaleza, finalidad, competencia,
funciones generales, estructura organica y funciones generales y especificas de los
érganos y unidades organicas que integran EMMSA, para lo cual se deben emitir las
disposiciones necesarias para su implementaciéon en un plazo de 60 dias calendarios.

La GPPE ha formulado el Plan de Implementacién del ROF, con el fin de brindar un
alcance de las actividades a seguir para implementar la estructura organizacional que
los érganos y unidades organicas de la EMMSA cumplan eficazmente sus funciones.

El presente Plan de implementacion constituye una guia de orientacion para el
desarrollo de las actividades a seguir por los érganos y unidades organicas, que
contiene las actividades generales, actividades especificas, plazas y responsabilidades
para la implementacién ordenada y adecuada de la nueva estructura organica y
funciones del ROF.

El Plan de Implementacién propone siete (07) etapas a desarrollar como se detalla en
el documento; acciones especificas como la difusion del ROF vigente, actualizar los
documentos normativos y de gestion, establecer la distribucion en la infraestructura y el
proceso de transferencia a las nuevas unidades organicas, adecuar los Sistemas de la
EMMSA en base a la nueva estructura del ROF.

Asimismo, se define el cronograma de actividades en el cual se identifica las
responsabilidades que deben asumir los organos y unidades organicas segun las
funciones del ROF en el plazo previsto.

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General

Implementar en forma ordenada y oportuna, la estructura organizacional de la
EMMSA establecida en el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones
aprobado por Acuerdo de Directorio N° 18-2020-EMMSA, determinando las

actividades, plazos y responsabilidades.

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1 Determinar los lineamientos y actividades generales y dar asistencia en las
actividades a seguir para el proceso de implementacion del nuevo ROF de la
EMMSA, con la finalidad de brindar las pautas para normalizar las funciones
y responsabilidades correspondientes.

2.2.2 Identificar las acciones, las responsabilidades y funciones de los érganos y
las unidades orgéanicas de la EMMSA para ejecutar las actividades de la
implementacion del nuevo ROF.



PLAN DE IMPLEMENTACION DEL ROF - EMMSA

3. ALCANCE

El presente Plan de Implementacion comprende a todos los érganos que conforman la
estructura organica de la EMMSA (ver anexo 1).

. LINEAMIENTOS GENERALES

El proceso de implementacion se desarrollara en forma gradual en concordancia y
sincronizado con la emision de documentos de gestion que deben actualizarse y
aprobarse en materia de recursos humanos, planeamiento, presupuesto entre otros.

Asimismo, de acuerdo con las disposiciones complementarias emitidas por la Alta
Direcciéon y teniendo en cuenta los recursos presupuestarios necesarios para
implementar el Plan.

La implementacion del ROF requiere tener identificado a los érganos y unidades
organicas responsables en cada etapa de las actividades, dentro de la programacion

cronolégica que se ha proyectado.

4.1 Implementacion

a) Actividades Generales: La implementacién requiere tres elementos basicos a
desarrollar en las actividades generales y comprende: Difusion del ROF,
Estandarizacion y difusién de las siglas y cédigos que corresponden a cada
area de la estructura del nuevo ROF y a los documentos oficiales de la
entidad y finalmente la actualizacion y/o elaboracién de los documentos de

gestion institucional.

DIFUSION DEL ROF

ARIZACION Y DIFUSION DE
CODIGOS Y SIGLAS

ACTUALIZACION Y/O ELABORACION
B () |V ENTOS DE GESTION Y NORMATIVAS
INTERNAS

IMPLEMENTACION

B
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b) Actividades Especificas: Es necesario establecer la equivalencia de las nuevas
denominaciones de codigos de los érganos y funciones (ver anexo N°3) con
fines de actualizacion documentaria y la designaciéon o encargatura de los
cargos ejecutivos con la nueva estructura organica. Realizar transferencia entre
érganos de presupuesto (recursos), bienes muebles, personal, aplicativos
informaticos, acervo documentario, ubicacion y si es necesario adecuacion de

ambientes.

Adecuacion
de ambientes

Transferencia
de recursos

Equivalencia Designacion

c) Actividades no previstas: Deberan ser comunicadas a la Gerencia General y la
Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica para su evaluacion y, de
ser pertinente, su incorporacion.

d) Etapas de la implementacién: Se divide en tres etapas con los plazos
establecidos, la implementacion:

1. Inmediata a 30 dias como maximo.
2. Parcial de 30 a 60 dias coma maximo.
3. Seguimiento de la ejecucion de la implementacion con respecto al plan.

1
Inmediata

2

Parcial

3
seguimiento

o
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Implementacién Inmediata:

Son las acciones que se requiere ejecutar con prioridad como establecer las
equivalencias (siglas) de las denominaciones de los érganos, la designacion o
encargatura de los cargos ejecutivos de la nueva estructura organica vy
Codificacién de las areas.

2. Implementacion Parcial:

Corresponde a la ejecucion de actividades que se van a desarrollar en forma
gradual y sincronizado, puesto que algunas actividades son previas a otras.

De 30 a 60 dias:

Comprende las actividades como la actualizacién de los documentos en
materia de recurso humanos que se elaboran en el marco legal de SERVIR
(RIT, MPP, CPE, CAP-P), el POI 2021; entre otros.

*Transferencia; Corresponde al 6rgano que va transferir los recursos la
responsabilidad del proceso y conforme a los registros que genera cada

recurso.

RECURSOS REGISTROS

Bienes Muebles

Equipos Control Patrimonial

Presupuesto POI 2021

Acervo Documentario

Aplicativo Informatico Archivo del érgano

Archivos Electronicos

*Ver Anexo N° 2

3. Seguimiento:

Los érganos involucrados en la ejecucion de las actividades programadas de
considerarlo necesario, podran elaborar un "Cronograma detallado de Tareas",
respetando los plazos que se establecen en el presente plan, a fin de llevar un
adecuado monitoreo y seguimiento de dichas actividades.
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5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

5.1 Cuadro Resumen de Actividades Generales

ACTIVIDADES

1. Difusién del Reglamento
de Organizacion y
Funciones

2. Actualizacion i
estandarizacion de
los codigos que
correspondan a los
organos y unidades
organicas y a los
documentos
normativos de la
entidad.
Regularizacion de
designacion
encargatura de cargos
ejecutivos y funcionales
con la nueva estructura

del
ROF.

. Actualizacion
elaboracion de
documentos
gestion institucional.

*Cuadro para la
Asignacion de
Personal Provisional.

Con el mapeo de

puestos:
e Cuadro de Puestos

; de la
N Entidad (CPE)

[AY

5} » Manual de Perfiles de
&7 Puestos

3P - MPP (antes MOF).

* Presupuesto
Institucional
Modificado (PIM)
2021.

e Plan Operativo
Institucional
(PO1) 2021.

IMPLEMENTACION

DESCRIPCION

Hacer de conocimiento a los
responsables de los Organos de la
aprobacion del ROF mediante
publicaciones virtuales y
comunicados informativos.

Identificar a los 6rganos acorde a las
nuevas  denominaciones  que
establece el ROF y actualizar los
documentos normativos.

Adecuar la organizacidn interna de
los érganos con el ordenamiento

de los cargos ejecutivos y
funcionales segun
el nuevo ROF.

Contar con documentos de
gestion institucional adecuados al
ente rector en materia de recursos
humanos y que generen el
marco adecuado  para el
cumplimiento de las funciones de

las unidades orgénicas nuevas y de

las que se han modificado sus
funciones '
actual ROF.

en el

AREAS RESPONSABLES

Gerencia General

Gerencia General/

Gerencia de
~ Planeamiento,

Presupuesto ¥

Estadistica, Subgerencia
de Planeamiento y la

- Subgerencia de

Tecnologia de la
informacion

Gerencia
General/Gerencia de
Asesoria
Legal/Subgerencia  de
Recursos Humanos.

- Subgerencia de Recursos

Humanos con opinién

técnica favorable de la

Subgerencia ~ de
Planeamiento,  opinion
legal de la Gerencia de
Asesoria legal vy
Resolucién aprobada de
la Gerencia General.

Subgerencia de
Presupuesto.
Subgerencia de

Planeamiento,  opinion
legal y Resolucién de
Gerencia General.

Subgerencia de Logistica.
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e Plan Anual de
Contrataciones (PAC)
2021.

. Transferencia G[W Transferir recursos (ambientes,

recursos entre organos. [l H personal, archivos, Gerencia General,
presupuesto) entre las dareas Gerencia de
creadas Planeamiento,
o modificados. Presupuesto y
Estadistica, Gerencia de
Asesoria Legal,

Subgerencia de Logistica
y Subgerencia de
Recursos Humanos.

6. Adecuacion  Etapa final se debe realizar la
e S (ER COMEN redistribucion  de ambientes e Organos y unidades
nueva organizacion. _instalaciones, elaborar el disefio de  organicas.

procesos y procedimientos vy '

la adecuacién de la normativa y

los sistemas informaticos.

5.2 Actividades detalladas

5.2.1. Actividades para la Implementacion del ROF (ver Anexo N°3).

5.2.2. Acciones inmediatas posteriores a la Implementacién del ROF.

Culminada la implementacién de los érganos, estos deben realizar diversas
acciones en sus respectivos ambitos de competencia, como adecuacion de la
normativa, disefio de procesos y procedimientos, sistemas administrativos e
informaticos, desarrollo de pilotos, entre otros, a efecto de alcanzar una optima

operatividad.
6. RESPONSABILIDADES

Las actividades a realizar que se detallan en el "Cuadro General para la
Implementacién del Reglamento de Organizacion y Funciones®, indica las
responsabilidades segun las competencias de cada érgano de la institucion.

La ejecucion del plan se encuentra supeditado al cumplimiento de las actividades de
cada Organo en lo que le corresponde.

7. CRONOGRAMA DE TRABAJO
El presente plan sera desarrollado en un plazo de 60 dias a partir de la entrada de

vigencia del ROF.

8. ANEXOS
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ANEXO N° 01

V/emsh

V¥ i ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE MERCADOS S.A - EMMSA

JUNTA DE ACCIONISTAS

=
_.,.IREC;L]
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D Alta Direccign
OOrganodeApoyo
Df)lganodeAsesMa
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ROF (aprobado con Acuerdo de Directorio N° 019-2020)
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ANEXO N° 02

TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE ORGANOS

ORGANO/UNIDADES ORGANICAS
QUE TRANSFIERE

ORGANO/UNIDADES ORGANICAS
QUE RECIBE

OBSERVACION

Gerencia de Asesoria Juridica

Subgerencia de Administracion de
Mercados

Todo lo relacionado
a los contratos

Subgerencia de Logistica

Subgerencia de Infraestructura y
Mantenimiento

Todo los relacionado
con actividades de
servicios generales.

Subgerencia de Promocién

Subgerencia de Promocién de
Mercados




'SOUBLWINKH SOSINJ3Y
ap epuasadqns/|eda
BLIOSASY ap
BIUBIDD/|EIBUID  BIOUBIID

‘uoewsojul e| ap
ejdojouda] ap epuasadqns ej A
ojusiweaue|d ap euaIL3qns
‘eansiperss A olsandnsaug
‘ojuaiweaue|d ap
BIDU3I3DH /|BJ3U3D eIDU3JI3D

‘seaiuedio sapepiun A souedio
‘eonsipels A olsendnsald
‘Ojulleaueld 3P BIDUDIID

[BJaU35) BIDUBIY

$319VSNOdS3Y SYIHY

ele) ap 0y3A0id

(ozozolaxx)
VSIWINI-0Z0Z-XXX N |eJauds
BDU3J3D 3P  UOPNjOSAY

081e2 ns e jeuosiad |e uoIShyIp
ns eijed opiuauod A 40y
|2p uopeqoide OpuedIUNWOI
|enyo ojuawWwnNI0qg

‘sopedignd eganide o] anb
opssnoe A ewesBiuedio 40y

soav.iins3iy

*40Y [@ ud soAaIna3fa
so8Jed so| ap seinyedieous
o sauopeudIsag 1's

_ : 4 40y
ungas sedjuedio sapepiun A
soue8iQ so| ap UQEeIYUSP!

ap s081pod soARNU Bp OYasIg
oussIaT'e
‘seale se|
9p  s9jua193gns/sajualen
so| e Jewloyu)

ugPEdUNWOD Z'T
‘oueniad opels3i
I2p |ewod A jeuoidNuISUl
levod JO¥ [9p ugedlgngd
sauopeN|qnd T°'T

SVJ14103d4$3 SINOIJOV

NODRV.ININITdNI

A soAllna3fa so8.ied
SO ap ojualweuapio [ B
uod souegio so| ap euISIU|

BASNU B| UOD S3jeUODUN}
sonipndafe sodiex ap
einjediedoua o uopeusdisap

uopeziuedio e| Jendapy el ap uoeziiengay
‘Peplud

Bl @p soalewliou

SOJUaWNI0pP

‘SOAljEWIOU so] e A seduedio
SOJUBWINDOP SO| Jezijenioe sapepiun A soueSio
AT HEOM 10 wuu—nmwm,@.m so| e uepuodsaiiod
anb S3UOEUIWOUAP anb s0gipod
SeAasnu  se| e ..ww.._.ou”.w:, SO| @p ugoeziIEpuelsa

.mo.c.mmu@ ma_.. i% ._mu.Eu:mwm._: uoIidezijenidy

*SOAIBLUIIOUI

SOpEe2uNWod
A ssjenuia sauodedngnd
Sjuelpaw 404 1°p
uoeqoude ej ap souediQ
SO| ap sajgesuodsal SO
e 0JU3IWII0U0D 3p JIJeH

NOIDdI¥IS3A 'S3AVAIAILY

sauoung A uopeziuesip
ap ojuawe|3ay |9p uoisnjia T

40¥ 130 NOIDOV.LININITdINI V1 Vi Vd S3AVAIAILLOY 3d TVHINIO 0d4avnd

€0 .N OX3INV

‘'S Sopediap 2p
1edpiunpy esasdwy ‘ ‘ ‘

VSN 7/ 4



‘|esauan
epuasen A |eBs] euosasy
9p BIDUAIRD ‘Ojudlwedue|d :

ap enuasadqns  ‘souewny

sosinday 9p  epuasadgns

epuodsaliod anb ojuawinaop
0 dvd ‘d-dvD °@p 033hoid ‘sejied

ap o1d9Aoud |9p uoneloge|3 ‘ungas

Aﬂ

'120¢ (Jvd) sauoldelesuo)
9p |enuy ue|d e

'120Z (T0d)
|euoidNiisu|
onnesadQ ue|d e

‘(40N
sajue) ddIA - soisand
ap S9|1}43d 2p |enuep o

(3dD) pep1au3 g
9p so0isand ap oJpen)e
:so1sand
ap oadew |2 uo)
*|BUOISIAOId [BUOSI3d 3p
uoneudisy e| eied oipen),

‘leuoianyisul
uonsad op sojuswndop
sO| ap ugelogel@
o/A uoldezijenidy

‘404
BiNn3anJisa

" VSINW3 - 304 130 NOIDVLNIWITdI 30 NV1d



jeuosiad ap sauoiddy ‘leuosiad ap

UDIDE|[3) B 3P UOIIEZI[ENIDY
*SOUBWINKH

sosinday ap  epusssdgns
A eansi8ol ep enuasadqns
‘le897 ellosasy dp elualan

sa|etuowied

sopeJsi8al sajganwi saualg  SOJISIBAS ap  uoezIenIdY *SOpEdIIPOW O

sepeasd seaJe
‘eansipels3 A olsandnsaid seaiuesio se| aJsua (oisandnsaid
‘ojualwesaue|d ap sapepiun A souedio anua ‘sonlyose ‘leuosiad
BlJU3J3D ‘|eJ3UlD EIDUIIID BlouUl4ajsuet) ap uopnIAfl T's  ‘saulalg ‘sajualquie) 'souesgio aJjua
S0SJnJal BPETLEITE sosindal 9p epualajsues) g

VSIAIIAIT - 40Y 130 NOIDVLNIWITdNI 3a NV1d



