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Empresa Municipal
&1 de Mercados S.A.

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA HOMBRES Y MUJERES”
“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N°064 -2020-EMMSA

Santa Anita, 30 de diciembre de 2020.

VISTOS:

El Informe N° 027-2020-GPPE-SGPL-EMMSA de fecha 28 de diciembre de 2020, emitido por la Subgerencia
de Planeamiento y el Informe Legal N° 197-GAL-EMMSA-2020, de fecha 30 de diciembre de 2020, emitido
por la Gerencia de Asesoria Legal;

CONSIDERANDO:

Que, la Empresa Municipal de Mercados S.A. - EMMSA, es una empresa municipal de derecho privado,
formada bajo la modalidad de Sociedad Anénima; sus acciones y patrimonio son propiedad de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, gozando de autonomia econémica y administrativa. La EMMSA se rige
por su estatuto social, las disposiciones de caracter presupuestal emitidas por la Direccion General de
Presupuesto Publico, y en forma supletoria por la Ley General de Sociedades N° 26887,

Que, mediante Resolucién de Gerencia General N° 033-GG-EMMSA-2019 de fecha 10 de junio de 2019, se
aprobé el Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022 de EMMSA, el cual establece el marco estratégico de la
entidad para el desarrollo de sus actividades;

Que, luego de ello, mediante Resolucion de Alcaldia N° 503 del 26 de noviembre de 2019, se aprob6 el Plan
Estratégico Institucional 2020 — 2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima, el cual involucra a las
Entidades de Tratamiento Empresarial (ETE);

Que, precisamente para integrar a las ETE durante el proceso de formulacion del precitado PEI, la
wix  Municipalidad Metropolitana de Lima recomendé el establecimiento de lineamientos estratégicos para cada
- ‘%;}_ una de ellas atendiendo a sus competencias. Asi, para el caso de EMMSA, dichos lineamientos fueron
&) elaborados en concordancia con nuestro Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022, en tal sentido, se

mantuvo coherencia y concordancia entre ambos documentos de gestion;

Que, de otro lado, mediante Decreto Supremo N° 390-2020-EF, se aprobo el Presupuesto Consolidado de
Ingresos y Egresos para el Afio Fiscal 2021 de las Empresas y Organismos Publicos de los Gobiernos
egionales y Gobiernos Locales, asignandose a EMMSA un Presupuesto Institucional de Apertura por el
onto de S/. 41 986 549 (Cuarenta y Un Millones Novecientos Ochenta y Seis Mil Quinientos Cuarenta y
ueve y 00/100 Soles);

Que, asimismo, el articulo 5° del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, dispone que la Direccion General de Presupuesto Publico es el ente rector y ejerce la
maxima autoridad técnico-normativa del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, y tiene las funciones de
programar, dirigir, coordinar y evaluar la gestion del proceso presupuestario, asi como emitir las directivas y
normas complementarias pertinentes;

Que, en este contexto, es que la Direccion General de Presupuesto Publico, elaboro la Directiva N° 010-
2019-EF/50.01, la cual fue aprobada por Resolucion Directoral N° 034-2019-EF/50.01, bajo cuyo marco
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normativo se aprob6 el Presupuesto Institucional de Apertura 2021 de esta empresa municipal, a través de la
Resolucion de Gerencia General N° 060-GG-EMMSA-2020 de fecha 15 de diciembre de 2020;

Que, el numeral 4.1 del articulo 4° de la referida Directiva establece que, el Titular de la ETE es responsable
de conducir la gestion presupuestaria hacia el logro de las metas programadas, los objetivos establecidos en
el Plan Operativo Institucional (POI) aprobado para el afio fiscal dentro de las disposiciones contenidas en
dicha Directiva;

Que, del mismo modo, es pertinente sefialar que el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN),
ha elaborado una Guia para el Planeamiento Institucional que tiene por objetivo establecer las pautas para el
planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que permiten la elaboracion o modificacion
del Plan Estratégico Institucional - PEI y el Plan Operativo Institucional — POI, en el marco del Ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua, siendo que la aplicacion de esta guia es progresiva para
las empresas bajo el ambito del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE y las Entidades de Tratamiento Empresarial - ETE que comprende a los Organismos Publicos y
Empresas No Financieras de Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales;

Que, atendiendo al precitado marco normativo, en atencion a sus competencias, y, contando con la
participacion de las deméas areas, la Subgerencia de Planeamiento ha elaborado el Plan Operativo
2, Institucional 2021 de EMMSA;

% | Que, de acuerdo a lo expuesto anteriormente, resulta pertinente emitir el acto administrativo que
corresponde; y,

Contando con las visaciones de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica, la Gerencia de
Asesoria Legal y la Subgerencia de Planeamiento, en el marco de sus respectivas competencias funcionales;
y en uso de las facultades conferidas a la Gerencia General de la Empresa Municipal de Mercados S.A.-
EMMSA, en el articulo 15, numeral 13) del Reglamento de Organizacion y Funciones de EMMSA,;

XSE RESUELVE:
C@%‘I&“ijf ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan Operativo Institucional 2021 de la Empresa Municipal de
: Mercados S.A. - EMMSA, conforme al anexo adjunto que forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Subgerencia de Informatica publicar la presente Resolucion de
Gerencia General en el Portal Institucional de la Empresa Municipal de Mercados S.A. - EMMSA:
(www.emmsa.com.pe).

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Gerencia de Planeamiento Presupuesto y Estadistica, la difusion
de la presente Resolucion de Gerencia General entre las unidades organicas de la Empresa Municipal de
Mercados S.A. - EMMSA.

Registrese, publiquese y cimplase.

EMPRESA MUNICIPAL DE MERCADOS S.A.

13
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PRESENTACION

La Empresa Municipal de Mercados Sociedad Andénima — EMMSA, creada en el ano 1980 e
incorporada como empresa municipal de derecho privado mediante Acuerdo N.° 023 del
Concejo Provincial de Lima en fecha 26 de enero de 1989, se encuentra organizada bajo la
forma de Sociedad Anénima. Cuenta con autonomia econémica y administrativa, y sus
acciones son de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

EMMSA tiene por objeto dedicarse a la administracion, control, supervision y direccion de
los mercados publicos, sean estos mayoristas o minoristas, existentes en la provincia de
Lima; promocionar y participar en la construccién de nuevos mercados con la finalidad que
se garantice el abastecimiento de productos alimenticios en general los 365 dias del afio
para la ciudad de Lima. Asimismo, podra normar los regimenes internos de administracion
de cada uno de estos mercados, conceder el uso de sus instalaciones y otorgar los contratos
de concesién y arrendamiento respectivos, fijar las obligaciones y derechos de los
concesionarios o arrendatarios, fijar el régimen compensatorio por tales concesiones y
demas asuntos conexos o afines con los antes enunciados.!

El plan Operativo Institucional — POI 2021 de la EMMSA es un instrumento de gestion, de
periodo anual que contiene la programacion financiera, actividades operativas y metas
fisicas a ser ejecutadas por los 6rganos y unidades organicas de la EMMSA, orientadas a
contribuir con el logro de las acciones estratégicas y objetivos estratégicos institucionales
del Plan Estratégicos Institucionales PEI 2019-2022 de la EMMSA 2, 1os mismos que asu vez
se encuentra articulados a los objetivos estratégicos del PEI 2020-2023 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima

El POI 2021 de la EMMSA ha sido elaborado en trabajo en conjunto por la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Estadistica y la Subgerencia de Planeamiento vy
Modernizacién siguiendo los lineamientos establecidos por CEPLAN en la “Guia de
Planeamiento Institucional” modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N.° 00016-2019/CEPLAN/PCD, y en coordinacién con los érganos y unidades
orgéanicas de EMMSA, tomando en cuenta sus competencias funcionales establecidas en el

Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF® y la articulacién de sus actividades con
el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2021%.

El presente documento contiene la Declaracion de Politica Institucional, Vision y Mision,
Estructura Organica, Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) Priorizadas por Objetivo
Estratégico Institucional (OEI), Articulacion del Marco Estratégico de la Empresa
Municipal de Mercados S.A con la Municipalidad Metropolitana de Lima.

1 Articulo Tercero, Titulo Primero. En Estatuto de EMMSA adecuado a la Ley General de Sociedades.

2 Aprobado por Resolucién de Gerencia General N.” 033-GG-EMMSA-2019, del 10 de junio de 2019.

3 Aprobado por Acuerdo de Directorio N.° 18-2020, del 03 de diciembre de 2020.

4 Aprobado por Resolucién de Gerencia General N.° 060-GG-EMMSA-2020, del 15 de diciembre de 2020.
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RESUMEN EJECUTIVO

El POI para el Afio Fiscal 2021, es un instrumento de gestion institucional de corto plazo
(periodo anual), que contiene la programacién de las actividades operativas y/o metas
fisicas de los distintos drganos y unidades organicas que conforma la Empresa Municipal
de Mercados S.A. a ser ejecutadas en el afio 2021; asimismo es un documento orientador y
de apoyo para el cumplimiento de las estrategias definidas en el PEI 2019-2022 de la
EMMSA y tomando en consideracion el PIA 2021, permitiendo la ejecucion de los recursos
presupuestarios asignados con criterio de eficacia y eficiencia en el gasto.

Mediante Decreto Supremo N.° 044-2020-PCM, se declara el Estado de Emergencia
Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de la Nacion a consecuencia de
la Covid-19.

Decreto Supremo N.° 201-2020-PCM, que prorroga el Estado de Emergencia Nacional hasta
el 31 de enero de 2021, por lo que en la formulacion del Plan Operativo Institucional 2021,
se generaron Acciones Estratégicas producto del Covid 19, con sus respectivos recursos
presupuestarios, que fueron generadas en atencion de la Emergencia Sanitaria Nacional.

Mediante Acuerdo de Directorio N.° 18-2020, el 03 de diciembre de 2020, se aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF 2021 de la EMMSA; dicho documento
técnico normativo de gestion organizacional, formaliza la estructura organica de la entidad
y contiene las competencias, funciones generales y especificas de sus drganos y unidades
orgénicas de la Organizacion.

De acuerdo a la Ley N.° 29664, que se crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres en el Articulo 9 se menciona que tanto las entidades publicas y privadas son parte
del Sistema Nacional de Gestiéon del Riesgo de Desastres, por lo que se formularon
actividades operativas con sus respectivas metas fisicas en el Plan Operativo Institucional
2021.

El presente Plan Operativo Institucional consta de 05 objetivos estratégicos, 20 acciones
estratégicas y 166 actividades operativas con un presupuesto institucional de apertura de
S/ 41 486 549,00 para el presente Afo Fiscal.
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ROL INSTITUCIONAL

La Empresa de Mercados Mayoristas SA-EMMSA tiene inicio en el afio 1980, a raiz
de la liquidacion de la Empresa Publica de Servicios Agropecuarios - EPSA, como
una empresa de propiedad directa del Estado asignada al Ministerio de
Agricultura, hasta que mediante Decreto Supremo N.° 209-85-EF del 17 de mayo
de 1985, sus acciones fueron transferidas en propiedad a Inversiones COFIDE S.A
(ICSA). En diciembre de 1987 mediante contrato de compra - venta, ICSA
transfiere la totalidad de las acciones de EMMSA a favor del Concejo Provincial
de Lima Metropolitana. De esta manera, bajo el Acuerdo N.° 023 del Concejo
Metropolitano de Lima de fecha 26 de enero de 1989; EMMSA fue incorporada
como una empresa municipal de derecho privado, organizada bajo la forma de
sociedad an6nima con autonomia econdmica y administrativa, y con acciones de
propiedad directa de la Municipalidad de Lima Metropolitana. EMMBSA se rige
por su Estatuto Social, las disposiciones de caracter presupuestal emitidas por la
Direccién Nacional de Presupuesto Publico, y en forma supletoria por la Ley
General de Sociedades N.° 26887; asimismo, EMMSA esta sujeta al control del
Concejo Metropolitano, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N.° 27972 — Ley
Orgénica de Municipalidades y la Ley N°27785 - Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica.

Fue a partir del 23 de marzo de 2004, que la Empresa de Mercados Mayoristas S.A.
cambio su denominacién por la de Empresa Municipal de Mercados Sociedad

Ané6nima - EMMSA ampliando sus funciones.

La actividad empresarial de la EMMSA, en el aspecto operativo, estd referida a la
administraciéon del Gran Mercado Mayorista de Lima (GML), otorgando en
concesién los puestos de comercializacién a nivel mayorista y asegurando los
servicios bésicos y el mantenimiento al interior de dicho mercado, para garantizar
el abastecimiento de alimentos, los 365 dias del afio, a la poblaciéon de Lima

Metropolitana y su area de influencia.

RELACION CON LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

La EMMSA es una empresa municipal con autonomia técnica y administrativa. Su
gestion estd sujeta al control directo de la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Tiene personeria juridica de derecho ptiblico. Sus actividades se financian con
recursos directamente recaudados (RDR) provenientes de la cobranza de los
servicios directos que la empresa brinda a los comerciantes en el Gran Mercado
Mayorista de Lima, aplicando los principios de eficacia, eficiencia, calidad de gasto

y transparencia.
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1.3. ARTICULACION DEL POI 2021

El POI 2021, se encuentra alineado al Plan Estratégico Institucional 2019-2022 de
EMMSA, aprobado mediante Resolucién de Gerencia General N.° 033-GG-
EMMSA del 10 de junio de 2019, el cual se articula a dos objetivos estratégicos del
Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2012-2025,
aprobado con Ordenanza N.° 1659 del 19 febrero de 2013.

Del mismo modo, el Plan Operativo Institucional 2021 de la EMMSA, se encuentra

articulado al nuevo Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la Municipalidad

Metropolitana de Lima, el cual fue aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N.°
503 del 26 de noviembre del presente afio, cuyos objetivos y acciones que

involucran la participacién de EMMSA son las siguientes:

e OFI 07 Desarrollar una gestion territorial competitiva en la provincia de

Lima

: o AEI 07.10. Administracién de mercados municipales de calidad en
,‘g la provincia de Lima.

\Z T CASTILD &/
P % GERE LS

e OEI 09 Fortalecer la gestién institucional de la Municipalidad
Metropolitana de Lima

o AEI 09.09. Gesti6n institucional de las Empresas Municipales y

Organismos Publicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad

Metropolitana de Lima

MARCO LEGAL

La Empresa Municipal de Mercados SA - EMMSA es una Empresa Municipal de
derecho privado, organizada bajo la forma de Sociedad An6nima, que goza de
autonomia técnica y administrativa; siendo sus acciones y patrimonio de total

propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima. Se rige por sus estatutos,
por las disposiciones que le sean aplicables de la Ley N.° 27972 - Ley Organica de
Municipalidades, sin perjuicio de las disposiciones que regulan el Sistema
Nacional de Control.

Su 4mbito de accién se encuentra enmarcado en las siguientes normas legales:

o Ley N.° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado.

o Ley N.° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica.

e Ley N.°27972, Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias

e Ley N.°28716, Ley del Sistema Nacional de Control.

e Ley N.° 26887, Ley General de Sociedades.

e Ley N.°28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.
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e Decreto Supremo N.° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestién Publica.

e Decreto Supremo N.° 344-2018-EF, que aprueba el Nuevo Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado.

e Decreto Supremo N.° 242-2018-EF, aprueban Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N.° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

e Decreto Supremo N.° 082-2019-EF del 13 de marzo de 2019, que aprueba el
texto Unico ordenado de la Ley N° 30225, Ley de contrataciones del estado.

e Decreto Supremo N.° 390-2020-EF del 15 de diciembre de 2020, aprueba el
Presupuesto Consolidado de Ingresos y Egresos para el Afio Fiscal 2021 de los

Organismos Publicos y Empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos

Locales, asignandole a la Empresa Municipal de Mercados S.A. la suma de S/.
41 986 549 (Cuarenta y Un Millones Novecientos Ochenta y Seis Mil
Quinientos Cuarenta y Nueve y 00/100 Soles) por la Fuente de Financiamiento
02 “Recursos Directamente Recaudados”.

e Decreto Legislativo N.° 1031, que promueve la eficiencia de la actividad
empresarial del estado.

e Decreto Legislativo N.° 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto Publico

e Decreto Legislativo N.° 1444, que modifica la Ley N.® 30225.

e Resolucién de Contraloria N.° 320-2006-CG, que aprueba Normas de Control
Interno.

e Resolucién de Contraloria General N.° 459-2008-CG, que aprueba el
Reglamento de los Organos de Control Institucional.

e Resolucién de Gerencia General N.° 060-GG-EMMSA-2020, que aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura de EMMSA correspondiente al Afio
Fiscal 2021.

e Resolucién de Gerencia General N.° 033-GG-EMMSA-2019, que aprueba el
Plan Estratégico Institucional 2019-2022 de la Empresa Municipal de Mercados
S.A. - EMMSA.

e Acuerdo N.° 18-2020, aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones de
EMMSA, del 03 de diciembre de 2020.

e Acuerdo N.° 023 del Concejo Provincial de Lima, de fecha 26 de enero de 1989;
EMMSA fue incorporada como una empresa municipal de derecho privado,

organizada bajo la forma de sociedad anénima con autonomia econdmica y
administrativa, y con acciones de propiedad directa de la Municipalidad de
Lima Metropolitana.

e Estatuto Social de Constitucién de la Empresa Municipal de Mercados
Sociedad Anénima - EMMSA.
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1.5. POBLACION OBJETIVO

El Gran Mercado Mayorista de Lima es un centro de acopio comercial de
distribucién de productos agropecuarios, que proporciona a la poblacion el
servicio de abastecimiento al mayoreo, a través de instalaciones que permiten
concentrar los productos provenientes de diferentes centros de produccion del
pafs, para después surtir de éstos a los comerciantes minoristas. Asimismo,

constituye un importante instrumento de regulacién de la oferta y demanda de
productos, que a su vez influye en la formacién de los precios, considerando que

la funcién basica del Gran Mercado Mayorista de Lima es proveer de productos
agropecuarios a los mercados minoristas.

En tal sentido, se puede definir que el publico objetivo de EMMSA lo conforma
todas las personas naturales o juridicas en la ciudad de Lima que buscan el

abastecimiento de productos agropecuarios en general para los mercados

minoristas.
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II. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL
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2.1 POLITICA INSTITUCIONAL

La politica institucional de la EMMSA, establecida en el PEI 2019-2022, se orienta
a garantizar el abastecimiento de alimentos a la poblacién que esta determinada
por el crecimiento demografico de Lima Metropolitana, de su area de influencia y
de otras poblaciones bajo la modalidad de reexpedicién de productos a través del
Gran Mercado Mayorista de Lima que es el principal centro de abasto de
productos agropecuarios de Lima metropolitana.

Los lineamientos que orientan la gestiéon para la implementacién de la politica

institucional se encuentran relacionados con el fortalecimiento de la empresa, la
articulacion de los servicios que se brindan y la ampliacion de la oferta de servicio,

se sefialan los siguientes lineamientos:

Promover la optimizacién y desarrollo de la infraestructura para el
suministro y comercializacion de productos agropecuarios en la ciudad de
Lima.

Promover el desarrollo de buenas practicas en'los procesos que se
articulan entre la dotacion de espacios de suministroly comercializacion
de productos agropecuarios.

Fortalecer la capacidad operativa del mercado mayorista para garantizar
un servicio de calidad y eficiencia en la dinamica de comercilizacion, e
impulsar la labor de promocién como pieza clave de la comercializacion y
de la cadena productiva en general.

Gestionar de. manera eficaz los procesos, orientados a'la mejoraicontinua,

con un enfoque de inclusion, igualdad, interculturalidad eiinnovacion.

Optimizar los mecanismos de soporte de las Tecnologias de |a
Informaciény la Comunicacion - TIC paraincentivar la eficiencia y
modernizacién necesaria para el desarrollo de un sistema integrado de
gestion.

Configurar una gestion alineada al triple.enfoqueide sostenibilidad,
promoviendo, desde este espacio de comercializacion, acciones en favor
del desarrolloeconémico, desarrollo social, seguridad alimentarialy.
proteccion del medio ambiente.

Implementar, desde los procesos operativos hasta los de gestion,
medidas que garanticen las practicas pro control de EMMSA, como
barrera material a cualquier forma de corrupcion.

Péagina | 11
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2.2 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

LA DIGINIDAD DE LAS PERSONAS

La persona humana es el principio y fin del servicio publico
a cargo de EMMSA. Estd terminantemente prohibida
cualquier forma de discriminacion en EMMSA. Toda
persona merece igualdad de trato en igualdad de
situaciones, entendiendose por ésta aquella en que no
median diferencias que de acuerdo a las normas vigentes
deban tenerse en cuenta para establecer un trato
diferenciado.

RESPETO A LA INTEGRIDAD PERSONAL

La vida personal de quienes se encuentran vinculados con
EMMSA corresponde estrictamente al interesado y como tal

merece respeto y debe ejercerse con respeto a los demas.
Ello, no exime a la institucion de brindarle el apoyo que
como ser humano necesite en circunstancias dificiles y que
éste no rechace.

RESPONSABILIDAD Y DESARROLLO PERSONAL

Todo colaborador es responsable de las acciones que
realice en el ejercicio de sus funciones. No debe supeditar

B su libertad ni su conciencia, ni puede exculparse de un acto
ilicito, atribuyendolo a instrucciones del publico usuario o
de un superior jerarquico.

Péagina | 12
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2.3 VALORES

La EMMSA y sus colaboradores se encuentran alineados a los deberes y principios
éticos del trabajador establecidos en la Ley del Cddigo de Etica de la Funcién
Ptblica y de la Politica Institucional. Tomando en cuenta este marco, los valores
institucionales de EMMSA se expresan a continuacion:

LLEGOS

ENTE

TRANSPARENCIA

eRealizamos una gestion con transparencia en
nuestras decisiones y procesos. Entendida como la
predictibilidad, honestidad y orden para |la

organizacion de actividades en general.

Y
StLLO
- géaami

B

{ INTEGRIDAD

| eActuamos basados en principios éticos, siendo
| honestos, veraces y justos, cumpliendo con los
principios del Cédigo de Etica de la Funcion Publica.

SOSTENIBILIDAD

eRealizamos una gestion sostenible, que cuenta con
la capacidad para adaptarse a los cambios y de
fortalecerse para afrontar desafios

Péagina | 13
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III. VISION Y MISION
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Empresa Municipal
de Mercados S.A.

3.1 VISION INSTITUCIONAL

La visién institucional sintetiza la proyeccién de futuro de EMMSA, en la
confianza de caminar hacia ella generando avances solidos.

“SER LA EMPRESA LIDER EN ADMINISTRACION
DE MERCADOS EN AMERICA LATINA,
RECONOCIDA POR LA CALIDAD DE SUS
SERVICIOS Y REAL SOPORTE DE LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA PARA LIMA METROPOLITANA”.

3.2 MISION INSTITUCIONAL

La misién es la razén de ser de la entidad, en el marco de las competencias y
funciones establecidas en su ley de creaciéon o la normativa que la reglamenta,
considerando la poblacién a la cual sirve y la manera particular como lo hace. En
términos précticos, refleja su gran objetivo general en el marco de las politicas y

planes nacionales y territoriales.’

Considerando su rol estratégico en el suministro y comercializacion de productos
agropecuarios en la ciudad de Lima: clave para la seguridad alimentaria de su

poblacién, EMMSA enuncia como su gran objetivo misional:

B, L CASTILLO &
\Oh, GERENTE 07

“PROMOVER MECANISMOS OPERATIVOS Y
ADMINISTRATIVOS PARA GARANTIZAR EL
SUMINISTRO Y COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS EN EL GRAN
MERCADO MAYORISTA DE LIMA, CON EFICACIA,
EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA”.

5 CEPLAN. (2019). Misién. En Guia para el Planeamiento Institucional (32)
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IV. ESTRUCTURA ORGANICA
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41 ESTRUCTURA ORGANICA DE EMMSA

La Empresa Municipal de Mercados S.A., de acuerdo con su Reglamento de
Organizacién y Funciones - ROF, tiene la siguiente estructura organica:

1. ALTA DIRECCION
1.1 Junta General de Accionistas.
1.2 Directorio.
1.3 Gerencia General.
1.3.1 Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional.

2. ORGANO DE CONTROL
2.1 Organo de Control Institucional.
3. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
3.1 Gerencia de Asesoria Juridica.
3.2  Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica.

3.2.1 Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion.
3.2.2 Subgerencia de Presupuesto.
3.2.3 Subgerencia de Estadistica.

4. ORGANOS DE APOYO

4.1 Gerencia de Administraciéon y Finanzas.

41.1 Subgerencia de Recursos Humanos.
4.1.2 Subgerencia de Logistica.

4.1.3 Subgerencia de Contabilidad.

4.1.4 Subgerencia de Tesoreria.

4.15 Subgerencia de Tecnologia de la Informacion.
5. ORGANOS DE LINEA
5.1 Gerencia de Proyectos de Desarrollo e Infraestructura.

GERENTE &/
b

5.1.1 Subgerencia de Estudios y Proyectos.
5.1.2 Subgerencia de Infraestructura y Mantenimiento.
52  Gerencia de Operaciones.
5.2.1 Subgerencia de Administracién de Mercados.
5.2.2 Subgerencia de Promocién de Mercados.
5.2.3 Subgerencia de Fiscalizaciéon de Mercados.
5.2.4 Subgerencia de Seguridad Integral y Gestion del Riesgo de

Desastres.

Pagina | 17
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51 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI)

Los OEI definen los resultados que la entidad espera lograr en las condiciones de
vida de la poblacién a la que atiende y en sus condiciones internas en
cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus funciones de administracion
interna definidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo. De acuerdo con su
mandato, una entidad puede plantearse varios OEI®.

Las actividades operativas han sido formuladas en funcién a cinco (5) objetivos
estratégicos institucionales y acciones estratégicas que se detallan a continuacion:

Tabla N.° 01: Objetivos Especificos Institucionales

CODIGO OBJETIVO

Desarrollar la planificacién econdmica y financiera de EMMSA para viabilizar su

OEI01 s .

crecimiento en el mediano y largo plazo.
OEL02 Promover el desarrollo de inversiones para el Gran Mercado Mayorista de Lima.
OELO3 Optimizar los procesos de operacién y administracién del Gran Mercado

Mayorista de Lima.

OEL04 Impulsar el fortalecimiento de la gestién institucional en EMMSA.

OEI05 Implementar la Gestién del Riesgo de Desastres.

N
(A
P2
§

&

% SRS Elaboracién: GPPE - SGPM

52 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEI)

Las AEI son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida
por los OF], las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la entidad
entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones’.

Las acciones estratégicas delimitan el rumbo de la empresa en las lineas de
rendimiento financiero, gestiéon de proyectos, desarrollo organizacional,
estandarizacién, uso de tecnologias de la informacién y comunicacién, gestion del
riesgo de desastres y fortalecimiento y modernizacién de la gestion en EMMSA,
para alcanzar estos objetivos se han establecido veinte (20) acciones estratégicas
institucionales para los afios 2019-2022, las que a continuacion se detallan:

6 CEPLAN. (2019). Objetivos Estratégicos Institucionales. En Guia para el Planeamiento Institucional (32)
7 CEPLAN. (2019). Acciones Estratégicas Institucionales. En Guia para el Planeamiento Institucional (34).
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Tabla N.° 02: Objetivos Especificos Institucionales

(¢(0)b) (¢]0) ACCION ESTRATEGICA

AEI 1.1 |Linea de base identificada para la gestién financiera de la empresa.

AEI1.2 | Modelo financiero elaborado para la entidad.

AFI1.3 | Medicion del impacto en la rentabilidad de la empresa.

AR 21 Inversiones relativas a infraestructura ejecutadas en el Gran Mercado Mayorista de
" |Lima. '

AEI2.2 |Inversiones relativas a almacenes ejecutadas en el Gran Mercado Mayorista de Lima.

Buenas précticas de inocuidad identificadas y estandarizadas para el Gran Mercado

13.1
Bl Mayorista de Lima

Buenas practicas de orden y limpieza identificadas y estandarizadas para el Gran

EI3.2
AELS Mercado Mayorista de Lima.

AEI3.3 |Plan vial implementado de en el Gran Mercado Mayorista de Lima.

AFI3.4 | Gestién de fiscalizacion efectuada en el Gran Mercado Mayorista de Lima.

Mecanismos para la promocién comercial ejecutados en el Gran Mercado Mayorista de

AEI3.5 Lima.

AEI4.1 |Procesos administrativos y operativos adecuados y eficientes en la entidad.

AEI4.2 |Procesos administrativos y operativos certificados de acuerdo a criticidad en la entidad.

Programa de Fortalecimiento de capacidades implementado para el personal de

AEI 4.3 EMMSA.

AEI4.4 | Asesoramiento y defensa en materia Juridica de EMMSA

AFEI 4.5 |Servicio de Control implementado en la entidad

AFI4.6 |Proyectos de optimizacién en TIC implementados en la entidad

AFI 4.7 | Comunicacion estratégica efectiva en EMMSA

AEI5.1 | Matriz de Riesgos elaborada para la entidad.

AEI5.2 |Plan de Gestién del Riesgo de Desastres elaborado para la entidad.

AEIL5.3 |Plan de Gestién del Riesgo de Desastres implementado en la entidad.

Elaboraciéon: GPPE - SGPM
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEI)
PRIORIZADAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(OED

Las Actividades Operativas descritas en el POI 2021, se encuentran alineadas a 02
acciones estratégicas institucionales establecidas en el PEI 2020-2023 de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, con sus respectivos indicadores y metas
proyectadas que guian el accionar de la Empresa, los cuales se presentan a

continuacion:
Tabla N° 04
PEI 2020-2023 (MML): Objetivo Estratégico, Accién Estratégica, Indicador y
Meta Proyectada

Objetivo Estratégico
i Insitucional 3 SR
Cédigol! Descripcion. || Cédigo Descripcion
Desarrollar una Indice de

Accion Estratégicallnsitucional | Meta Proyectada Responsable

del OEI/AEI

Responsable| Vinculacion

delIndicador,| con laPGG Frioridad

Indicador

2021 |[2022"] 2023

o Administracién de X -
gestion satisfaccion del
territorial mercadas servicioe EJE3
rritoriai € n
OQEL7 P AEL.7.10 |municipalesde EMMSA 10 0.75 0.8 0.85 EMMSA
competitiva en 1 mercados LINEA 3.4
o calidaden la 5
la provincia de o . municipalesenla
. provincia de Lima o |
Lima provincia de Lima
Porcentaje de
. promedio de metas
Gestidn institucional .
cumplidas en los
Fortalecer la de las empresas N
s L Planes Operativos
gestion municipalesy .
i . - Institucionales de
institucional de organismos publicos
. las Empresas EJE1
OEL9 |la AEL9.9 |descentralizados 5 & GP 2 91.67% | 93.08% | 94.83% | EMMSA
L ) Municipales y LINEA 1.2
Municipalidad eficazenla K 3
. . Organismos Publicos
Metropolitana Municipalidad .
) . Descentralizados de
de Lima Metropolitana de P
: la Municipalidad
Lima 2
Metropolitana de
Lima

Elaboraciéon: GPPE — SGPM

Asimismo, se encuentran alineadas a las acciones estratégicas institucionales del
PEI 2019-2022 de EMMSA, que contempla 05 Objetivos Estratégicos Institucionales
y 20 Acciones Estratégicas Institucionales, en la cual se establece un orden de
prioridad tinico y ascendente para los OEI y AEI, con el fin de facilitar la asignacion
de recursos que se realiza en el Plan Operativo Institucional, las mismas que se
muestran a continuacion:
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Tabla N° 05
PEI 2019-2022 (EMMSA): Prioridad, Objetivo Estratégico, Accion Estratégica,
Indicador y Meta Proyectada

Accion Estratégica
Institucional

Objetivo Estratégico
Institucional

Responsable

Meta Proyectada \r
' delIndicador

| Prioridad || Indicador

[i Codigo |

| Prioridad

Descripcion | Codigo | Descripcién 2021 | 2022 | 2023

Gerencia de
Linea de base Administracién
identifi . Finan
iden |f|cada. ' T y Fina .zas
AEl1.1 | paralagestion | - b - - | Gerencia de
. X : identificada .
financiera de la Planeamiento,
Desarrollar la
lanificacién empresa Presupuestoy
Zconc’)mica Estadistica
y ; y Gerencia de
financiera de Administracion
1 OEL1 | EMMSA para Modelo .
i aia . . : . y Finanzas
viabilizar su financiero Modelo financiero -
. AEI1.2 - - - | Gerencia de
crecimiento en elaborado para | elaborado ;

: : Planeamiento,
el medianoy la Entidad. - P "
largo plazo E::ZPEES oy

istica
Medicion del Porcentaje de ;
impacto en la incremento de Gereficiite
AEIL1.3 i P 109 9 - inistracio
rentabilidad de | rentabilidad de la 0%| 15 Admln stracion
y Finanzas
la empresa empresa
Participacion y
orcenptual del Porcentaje del
p monto contratado Gerencia de
monto ara la ejecucién Proyectos de
AEl 2.1 | contratado para P . J. 80% | 100% - Y
) o de inversiones Desarrollo e
Promover el la ejecucién de ;
. A relativas a Infraestructura
desarrollo de inversiones en infraestructura
inversiones infraestructura
2 OEl.2 | parael Gran Participacion
Mercado porcentual del | Porcentaje del
Mayorista de monto monto contratado Gerencia de
Lima j i0
AEI2.2 con.trataq’o para par.a la eJ.ecucmn 20% | 100% _ | Proyectos de
la ejecucién de | de inversiones Desarrollo e
inversiones relativas a Infraestructura
relativas a almacenes
almacenes
Buenas
u’ . Numero de
practicas de .
. R estandares de i
inocuidad ‘o Gerencia de
AEL3.1 | . oo buenas préacticas 2 - - .
identificadas y : . Operaciones
; en inocuidad
estandarizadas implementados
para el GMML P
Buenas
u,e . Numero de
practicas de ,
estandares de
BT buenas practicas Gerencia de
Optimizarlos | AEL3.2 | limpieza P 2| - . :
" o enordeny Operaciones
procesos de identificadas y h—
operaciony estandarizadas | .
i v implementados
administracién para el GMML
3 OEL3 7
del Gran Plan vial ) .
. Plan vial Gerencia de
Mercado AEL3.3 | implementado implarantads - - * | Operaciones
Mayorista de en el GMML P P
Lima Gestion de Porcentaje de
iscalizacid Gerencia de
AEI3.4 fiscalizacidn ava'nce de os% | 95% ) e i
efectuada en el | acciones de Operaciones
GMML fiscalizacion
Mecani :
ecanismos Porcentaje de
parala
romocion avance en la Gerencia de
AEL3.5 Eomercial implementacion 9% | 95%| - | gt o
X de mecanismos de P
ejecutados en el romocin
GMML P
Procesos ; Gerencia
Impulsar el . . Porcentaje de
oy administrativos L General
fortalecimiento operativos actividades de e arci de
4 OEL4 |delagestion | AEL4.1 ‘; de”cua dipe fortalecimiento 98% | 200% | - | e
institucional en cficientes e\rl1 Ia institucional Presupuesta y’
j a i
BNINISH entidad Ejegutadas Estadistica
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Gerencia de
Administracion
y Finanzas
Gerencia de
Asesoria
Juridica
Gerencia de
Operaciones
Gerencia de
Proyectos de
Desarrollo e
Infraestructura
Procesos
administrativos | Numero de ;
! Gerencia de
y operativos procesos Planeamiento
AEl.4.2 | certificados de | administrativos y 6 4 !
. Presupuestoy
acuerdo a operativos Estadistica
criticidad en la | certificados
entidad
Programa de
fortalecimiento | Porcentaje del .
de capacidades ersonal de GEEEEE
AEL4A3 || P P 95% | 100% Administracion
implementado | EMMSA s
. y Finanzas
para el personal | capacitado
de EMMSA
; Porcentaje de
Asesoramiento X
defensa en procesos legales Gerencia de
AEl.4.4 Y o i resueltos en 6% 8% Asesoria
sl beneficio de la Juridica
de EMMSA
empresa
Servicio de Porcentaje de
control implementacion Gerencia
AELL4S5 | . de 50% 50%
implementado . General
. recomendaciones
en la entidad .
de control interno
Nimero de
Proyecto de’ proyectos de
optimizacién en | automatizacién en Gerencia de
AEL4.6 | TIC tecnologias de la 1 1 Administracién
implementado | informaciény la y Finanzas
en la entidad comunicacion
ejecutados
N Porcentaje de
Comunicacion i
estratégica aainge dedifusion Gerencia
AELAT teBICA | de informacién en 95% | 95%
efectiva en la i — General
EMMSA 1108 ¢
comunicacion
Matriz de
. Numero de .
riesgos . ) Gerencia de
AELS5.1 matrices de riesgo - - .
elaborado por Operaciones
. elaboradas
Organizar | la entidad
rga. llzar 3 Plan de Gestién
Gestion del R
R de Riesgo de Numero de planes .
Riesgo de Gerencia de
AEI.5.2 | Desastres de GRD - ~ ;
OEL5 | Desastres en el Operaciones
elaborado para | elaborados
Gran Mercado :
Mayorista de la entivad
Limé Plan de Gestion
de Riesgo de Porcentaje de Garencia de
AEI.5.3 | Desastres Implementacién 70% | 100% .
. Operaciones
implementado | de plan GRD
en la entidad

Elaboracién: GPPE - SGPM

6.2 COSTO DEL POI 2021

El POI 2021, comprende una programacion de 166 Actividades Operativas, con un
costo total que asciende a S/ 41 986 549.00, por toda fuente de financiamiento.
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Tabla N° 06
POI 2021: Costo de Actividades Operativas por Centro de Costo
(En Soles y % de participacion)

0101 |Gerencia General | 3 630,352 | 15%
fici TP

01.02 Oficina de C.om}mlcacwnes e 5 403,927 1.0%
Imagen Institucional

02.01 Gerencia de Asesoria Juridica 10 2,448,760 5.8%

a2 d ;

03.01 Gerencia de Planearrfle.nt_o, - 360,868 0.9%
Presupuesto y Estadistica

03.02 Subgere.naa. (,ie Planeamiento y 6 283,001 0.7%
Modernizacién

03.03 Subgerencia de Presupuesto 7 179,506 0.4%

03.04 |Subgerencia de Estadistica 6 481,788 | 1.1%

04.01 Qerenc1a e Administracion y 9 395,101 0.9%
Finanzas

04.02 Subgerencia de Recursos Humanos 12 2,148,377 |  5.1%

04.03 Subgerencia de Logistica 12 2,726,287 |  6.5%

04.04 |Subgerencia de Contabilidad 8 453,184 | 1.1%

04.05 Subgerencia de Tesoreria 8 4,875,473 | 11.6%

04.06 Subgeren‘C}a de Tecnologia de la 6 890,750 | 2.1%
Informacién

i P D

05.01 Gerencia de Proyectos de Desarrollo p 294559 | 0.7%
e Infraestructura

05.02 Subgerencia de Estudios y Proyectos 6 302,616 | 0.7%

05.03 Subgere.nc?a de Infraestructura y 4 4412188 | 10.5%
Mantenimiento

06.01 Gerencia de Operaciones 11 419,543 | 1.0%

06.02 Subgerencia de Administracién de 9 14,061,076 | 33.5%
Mercados

06.03 Subgerencia de Promocion de 5 655,018 1.6%
Mercados

06.04 Subgerencia de Fiscalizacién de ” 1460,037 | 3.5%
Mercados

06.05 Subg.e’renaa c%e Seguridad Integral y 6 3852138 | 9.2%
Gestién del Riesgo de Desastres
Organo de Control Institucional 13 252,000 | 0.6%

1

Total POI 2021 166 | 41,986,549 100.0%

KRNIt | F i Pl

Elaboracién: GPPE - SGPM

a. Programaci6n a nivel de Objetivo Estratégico Institucional
De los 05 objetivos estratégicos institucionales vigentes de EMMSA, son 02 de los
objetivos estratégicos que concentran el mayor costo programado; i) OEL3
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Optimizar los procesos de operacion y administracion del Gran Mercado
Mayorista de Lima con prioridad 3, con el 32.2%; y ii) OEL4 Impulsar el
fortalecimiento de la gestién institucional en EMMSA con prioridad 4, con el
53.9%, ambos objetivos representan el 96.1% del costo total programado para el
ano 2021.

Tabla N° 07
POI 2021: Programacién a nivel de Objetivo Estratégico Institucional
(En unidades, soles y % de participacion)
‘ =

Prioridad Objetivo Estratégico Prio.ridad Objetivo Estratégico Aot idade Ano 2021
(0)31 Institucional - MML (0)3) Institucional - EMMSA ;
Operativas [ - .1 o

OEL7 Desarrollar una gestién OEIL2 Promover el desarrollo de

7 territorial competitiva en la 2 inversiones para el gran mercado 12 4,904,400 | 11.7%
provincia de lima mayorista de lima
OEL?7 Desarrollar una gestién OEI3 Optimizar los procesos de

7 territorial competitiva en la 3 operacién y administracién del 18 13,509,942 | 32.2%
provincia de lima gran mercado mayorista de lima
OEL7 Desarrollar una gestion OEL4 Impulsar el fortalecimiento

7 territorial competitiva en la 4 ' |dela gestién institucional en 24 10,195,188 | 24.3%
provincia de lima emmsa
OEL?7 Desarrollar una gestién OELS5 Organizar la gestion del

7 territorial competitiva en la 5 riesgos de desastres en el gran 1 707,177 | 1.7%
provincia de lima mercado mayorista de lima

OEI1 Desarrollar la planificacion
OEL9 Fortalecer la gestion j .esar . .p tricact
econdmica y financiera de emmsa

9 institucional de la municipalidad 1 L . 2 219,018 | 0.5%
. \ . |para viabilizar su crecimiento en el
metropolitana de lima .
mediano y largo plazo
OEL9 Fortalecer la gestién OEL4 Impulsar el fortalecimiento
9 institucional de la municipalidad 4 de la gestidn institucional en 109 12,450,824 | 29.7%

emmsa

metropolitana de lima

Total POT 2021 166 | 41,986,549

Elaboracion: GPPE - SGPM

b. Programacion a nivel de Categorias Presupuestales

Las Actividades Operativas estan articuladas con las Acciones Estratégicas
Institucionales y Objetivos Estratégicos de EMMSA, las cuales a su vez se
articulan con las Acciones Estratégicas y Objetivos Estratégicos Institucionales de
la Municipalidad Metropolitana de Lima. Asimismo, las Actividades Operativas
estan vinculadas con las actividades presupuestarias de cada categoria
presupuestal como son: 9001. Acciones Centrales y 9002. Asignaciones
Presupuestarias que No resultan en Productos (APNOP).

En la siguiente tabla se presenta la vinculacion de los Objetivos Estratégicos
Institucionales de EMMSA, con los Objetivos Estratégicos Institucionales de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, estos a su vez con las Categorias
Presupuestales.
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Tabla N° 08
POI 2021: Articulacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales con

Objetivo Estratégico
Institucional - MML

Codigo | Descripcion | Codigo

Objetivo Estratégico Institucional -

EMMSA

Descripcion -

las Categorias Presupuestales

Categoria
Presupuestal

Actividad
Presupuestal
(Meta)

Ano 2021

Promover el desarrollo de 5001078.
OEL2 [inversiones para el Gran 9002. APNOP |Promocion del 4,904,400
Mercado Mayorista de Lima Comercio
Optimizar los d
P 1m%z/ar 0s prcfcgsos .(,e 5001078
Desarrollar una operacién y administracion .,
. OEL3 ~ 19002. APNOP |Promocion del 13,509,942
gestion del Gran Mercado Mayorista .
territorial de Lima Chmexein
OEL07 N
competitiva en Impulsar el fortalecimiento 5001078.
la Provincia de [OEL4 |de la gestién institucional en [9002. APNOP |Promocién del 10,195,188
Lima EMMSA Comercio
(0] izar | 110 1
.rganm;r da gest idn de 1 5001078,
riesgos de desastres en e
OEL5 5 s . 9002. APNOP |Promocion del 707,177
Gran Mercado Mayorista de .
) Comercio
Lima
Desarrollar la planificacion
Fortalecer la econdmica y financierade  |9001. 3
i L . 5000003. Gestion
gestion OEL1 |EMMSA para viabilizar su |Acciones . . 219,018
I . . Administrativa
institucional de crecimiento en el mediano y |Centrales
OEL09 |la largo plazo
Municipalidad L
. Impulsar el fortalecimiento 9001. .,
Metropolitana o . 5000003. Gestion
. OEL4 |de la gestion institucional en |Acciones . . 12,450,824
de Lima : Administrativa
EMMSA Centrales

Total POI 2021 41,986,549

Elaboracion: GPPE - SGPM

¢. Programacion a nivel de Centros de Costo
La programacién de las actividades operativas institucionales de los 22 Centros
de Costo de EMMSA para el afio 2021, asciende a S/ 41 986 549,00, por toda fuente
de financiamiento, las cuales son presentadas en los reportes obtenidos del
aplicativo CEPLAN v.01, denominado Anexo B-5 “POI Anual con Programacion
Fisica y Financiera”.

A continuacidn, se detalla la cantidad de actividades operativas programadas en
el POI 2021 por Centro de Costo:
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Codigo'|

Centro
ide Costo

Tabla N° 09
POI 2021: N° de Actividades Operativas programadas a nivel de
Categoria Presupuestal por cada Centro de Costo

(En Soles y % de participacion)
= I N°de
Actividades
Operativas

Centro de Costo

Categoria

Presupuestal

Ano 2021

Costeo

9001. Acci
01.01 |Gerencia General caiones 3 630,352 1.5%
Centrales
0102 Oﬁc%na fie Comunicaciones e Imagen 9001. Acciones 5 403,907 1.0%
Institucional Centrales
9001. Acci
02.01 |Gerencia de Asesoria Juridica coiones 10 2448760 |  5.8%
Centrales
03.01 Gerencifa (.ie Planeamiento, Presupuesto |9001. Acciones 7 360,868 0.9%
y Estadistica Centrales
03.00 Subgere.ncia. ,de Planeamiento y 9001. Acciones 6 283,001 0.7%
Modernizacion Centrales
9001. Acci
03.03 |Subgerencia de Presupuesto caiones 7 179,506 0.4%
Centrales
9001. Acci
03.04 [Subgerencia de Estadistica Celones 6 481,788 1.1%
Centrales
9001, Acci
04.01 [Gerencia de Administracién y Finanzas caones 9 395,101 0.9%
Centrales
9001. Acci
04.03 |Subgerencia de Logistica caones 12 2,726,287 |  65%
Centrales
i 9001. Acci
04.02 |[Subgerencia de Recursos Humanos ceones 12 2,148,377 5.1%
Centrales
9001. Acci
04.04 |Subgerencia de Contabilidad caones 8 453,184 1.1%
Centrales
9001. Acciones
7 1,015,941 2.4%
04.05 [Subgerencia de Tesoreria Centrales
9002. APNOP 1 3,859,532 9.2%
04.06 Subgeren.clia de Tecnologia de la 9001. Acciones 6 890,750 1%
Informacion Centrales
G ia de P D 11
gy | Sereneia dePuoyectos delDesarnallorar oy wpp 6 294559 | 0.7%
Infraestructura
05.02 [Subgerencia de Estudios y Proyectos 9002. APNOP 6 302,616 0.7%
i fr
o |Subsesenda delnfraciuciiTd y 9002. APNOP 4 4,412,188 | 10.5%
Mantenimiento
06.01 |Gerencia de Operaciones 9002. APNOP 11 419,543 1.0%
Sub ia de Administracién d
0g.0p |uoBCTERCIA dEAGMIMSIIACION EEg50) APNOP 9 14,061,076 |  33.5%
Mercados
DE OPER 06.03 |Subgerencia de Promocion de Mercados |9002. APNOP 5 655,018 1.6%
: scalzacion d
" mend | oerensa dalielivadion e 9002. APNOP 7 1,460,087 |  3.5%
vy Mercados
[ . .
s Int
. 0605 |Subgerencia de Seguridad Integraly ooy 4 pyop 6 3,852,138 |  9.2%
_ Gestion del Riesgo de Desastres
o . 9001. Acciones "
& v’ 07.01 |Organo de Control Institucional 13 252,000 0.6%
i Centrales

[
(s H

g
%"5?&%565‘0.‘?
1\

GERENTE  §

Total POI 2021

Elaboracién: GPPE - SGPM

41,986,549
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En cuanto a la presente programacion de costeo, ha sido determinada de acuerdo
con la estimaciéon de recursos otorgada a cada meta presupuestal
correspondiendo a cada uno de los Centros de Costo del presente POI 2021.

A continuacidn, se muestra la distribucion de la programacion de costeo del POI
2021, por genérica de gasto y toda fuente de financiamiento para cada Centro de
Costo:

Tabla N° 10
POI 2021: Programacion de Costeo del POI 2021
Fuentede | Genérica Afio 2021

Entidad | o Detalle Genérica de Gasto
Financiamiento, de Gasto Costeo %

5-21 Personal y Obligaciones Sociales 13,112,176 | 31.2%

Por toda Fuente| 523 |Bienes y Servicios 27,175,787 |  64.7%
EMMSA de
Financiamiento| 525  |Otros Gastos 1,198,586 |  2.9%

6-26  |Adquisicion de Activos No Financier 500,000 1.2%

Total POI 2021 41,986,549  100.0%

Elaboracion: GPPE — SGPM

En el afio 2021, el 98.8% del costo total programado esta orientado a la ejecucion del
gasto corriente, que en términos absolutos equivale a S/ 41 486 549,00 y el 1.2%
restante corresponde al gasto de capital, equivalente a S/ 500 000,00. Siendo la mas
representativa la genérica del gasto 2.3 Bienes y Servicios con el 64.7% del costo
programado.
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