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« Empresa Municipal
de Mercados S.A.

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio de la Unidad, la paz y el desarrollo”

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N.° 04 # -2023-EMMSA-GG

Santa Anita, 27 de abril de 2023
VISTOS:

El Informe N.° 062-2023-EMMSA-GPPE-SGPLM de fecha 25 de abril de 2023 de la
Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion; el Memorando N.° 189-2023-EMMSA-GPPE
de fecha 25 de abril de 2023 de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica; y, el
Informe N.° 082-2023-EMMSA-GAJ de fecha 27 de abril de 2023 de la Gerencia de Asesoria
Juridica;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Acuerdo de Concejo N.° 023, de fecha 26 de enero de 1989, se incorpora a la
Empresa Municipal de Mercados S.A. (EMMSA) a la Municipalidad Metropolitana de Lima,
como empresa municipal de derecho privado, organizada bajo la forma de sociedad anénima,
con autonomia econdmica y administrativa, que se rige por su Estatuto Social, las
disposiciones de caracter presupuestal emitidas por la Direccion General de Presupuesto
Publico y en forma supletoria por la Ley N.° 26887, Ley General de Sociedades;

Que, mediante Resolucion N.° 149-2022-EMMSA-GG, de fecha 29 de diciembre de 2022, se
aprueba el Plan Operativo Institucional (POIl) 2023 de la Empresa Municipal de Mercados S.A.
(EMMSA).

Que, mediante Resolucion de Gerencia N° D000056-2021-MML-GMM, de fecha 23 de febrero
de 2021, se aprueba la Directiva N° 00014-2021-MML-GP, que regula el proceso de
Planeamiento Operativo Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima, el cual
establece los criterios en las fases de elaboracion, aprobacion, modificacion, seguimiento y
evaluacion del proceso de planeamiento operativo institucional, en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico. Al respecto, el numeral 5.1 y los literales c) y d) del
numeral 6.1 de la Directiva establecen disposiciones especificas relacionadas con el POI
Multianual;

Que, mediante Oficio N.° D000120-2023-MML-GP, de fecha 20 de abril de 2023, la Gerencia
de Planificacién de'la Municipalidad Metropolitana de Lima remite a la Subgerencia de
2\ Planeamiento y Modernizacion el Informe N.° D000142-2023-MML-GP-SPC, emitiendo
ff{, opinion técnica favorable al proyecto de POI Multianual 2024 — 2026 de EMMSA,

Que, atendiendo al precitado marco normativo, en atencién a sus competencias, la
Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién ha elaborado el Plan Operativo Institucional
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de Mercados S.A.

(POI) Multianual para los ejercicios 2024 - 2026 de EMMSA, el mismo que se encuentra
acorde a la normatividad vigente;

Que, a través del documento de vistos, la Gerencia de Asesoria Juridica considera
legalmente viable que se emita un acto administrativo que apruebe el mencionado POI
Multianual, por encontrarse bajo los alcances de la normatividad vigente;

Que, estando a los considerandos antes sefialados y conforme a las facultades conferidas a
la Gerencia General de EMMSA, en el literal u) del articulo 12 del Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), aprobado por Acuerdo de Directorio N.° 18-2020; y con las
visaciones de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica; Subgerencia de
Planeamiento y Modernizacion; y, Gerencia de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual para los
ejercicios 2024 - 2026 de la Empresa Municipal de Mercados S.A. (EMMSA), conforme al
anexo adjunto que forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
Estadistica llevar a cabo las acciones conducentes para su aplicacion, asi como publicar la
presente Resolucion de Gerencia General en el Portal Institucional de EMMSA:
www.emmsa.com.pe y la difusién del documento normativo aprobado.

Registrese, comuniquese y caimplase

EMMSA i
Av. La Cultura N° 808, Santa Anita, Lima - Perd MUNICIPALIDAD DE
Tel. 518-2800

www.emmsa.com.pe | | | M ’ \




7
EMMSA

Empresa Municipal
de Mercados S.A.

POI

PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL MULTIANUAL
2024-2026 DE LA EMMSA

WLIMA



MUNICIPALIDADR OE  p) AN OPERATIVO INSTITUCIONAL MUTIANUAL 2024-2026

LIMA

CONTENIDO
(@10 3N 1 2111 £ 70 JEN OO 2
SIGLAS: .....ooeeeveeeeeeeee e s s s s et s e eees e eeseeen e 3
PRESENTACION ......oooiiiiieieeisieeeeeese e seeeees s sseesss s ese e es s s eees s sesessses 4
L. GENERALIDADES ........cooiviiiiiieeeeeeesseesseeeseeeseseeeeese s s seee e ssees e es s sesesessee 6
II. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL.......c...coovveeeeemeereeeerseeersre. 11
IL VISION Y MISION .......ooooiemeeiereesiesseessesssisssesssiessssssssse s ssess s s 15
IV. ESTRUCTURA ORGANICA .......oooooievereeereieneeeeeeeesseeeseeeeeeseeeeseeseeeeseeeeses e see e 17
4.1 ESTRUCTURA ORGANICA DE EMMSA .......coooiiiomieeieeeeneeeeseeeeseeseeseeeeseeeenee 18
4.2 ORGANIGRAMA .........ooviieeeetieeeieeeiessssessssesssssssssssessss st saes s ees s 19

V. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEI) PRIORIZADAS POR

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OE) ........coovveivereiireeeseenenn. 20

Pagina | 2



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MUTIANUAL 2024-2026

_‘. MUNICIPALIDAD DE
g'LIMA
4

SIGLAS:

CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
MML Municipalidad Metropolitana de Lima
EMMSA Empresa Municipal de Mercados S.A.
GMML Gran Mercado Mayorista de Lima

PEI Plan Estratégico Institucional

ME Marco Estratégico

POI Plan Operativo Institucional

PIA Presupuesto Institucional de Apertura

GG Gerencia General

OdI Organo de Control Institucional

OClII Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional

Gerencia de Asesoria Juridica

Gerencia De Planeamiento, Presupuesto y Estadistica
Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién
Subgerencia de Presupuesto

Subgerencia de Estadistica

Gerencia de Administracion y Finanzas

Subgerencia de Recursos Humanos.

Subgerencia de Logistica

Subgerencia de Contabilidad

Subgerencia de Tesoreria

Subgerencia de Tecnologia de la Informacion
Gerencia de Proyectos de Desarrollo e Infraestructura
Subgerencia de Estudios y Proyectos

Subgerencia de Infraestructura y Mantenimiento
Gerencia de Operaciones

Subgerencia de Administracion de Mercados
Subgerencia de Promocién de Mercados

Subgerencia de Fiscalizacién de Mercados

SGSIGRD Subgerencia de Seguridad Integral y Gestion de Riesgo de Desastres
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional Multianual de la EMMSA correspondiente al periodo 2024
al 2026, constituye un documento de gestién que contiene la programacion de las
actividades operativas elaboradas sobre la base de los objetivos y acciones estratégicas en
el Plan Estratégico Institucional — PEI 2020-2026 Ampliado de la Municipalidad
Metropolitana de Lima - MML!.

El POI Multianual 2024-2026 se ha formulado segtin las disposiciones establecidas en la
“Guia para el Planeamiento Institucional” del CEPLAN?, que aprueba los lineamientos y
las normas que orientan la gestion institucional y corresponden a las funciones sustantivas
y procesos de la entidad, asi como a las funciones de administracién interna.

La programacion fisica proyectada se tomé como referencia las actividades descritas en el
Plan Operativo Institucional 2023 de la EMMSA modificado versién 01, aprobado mediante
Resolucion de Gerencia General N° 77-2023-EMMSA-GG, asi como, la presentacion de las
actividades operativas realizadas por las gerencias de la EMMSA; por otro lado, para la
programacion financiera proyectada se tomé como referencia el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 de EMMSA., aprobado mediante
Resolucién de Gerencia General N° 140-2022-EMMSA-GG, el mismo que sera ajustado en
la formulacién del POI Anual de cada ejercicio concordante con su Presupuesto Anual
aprobado.

En dicho contexto, se elabora el presente documento que asegura la consistencia del POI
con el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA 2023 de la EMMSA?, realizada segun
las disposiciones establecidas en el numeral 6.2 “Elaboracién aprobacién del POI” de la
Guia para el Planeamiento Institucional de CEPLANY, que sefiala que el POI anual debe
tomar como base la programaciéon multianual para el primer afio que ascendente a un total
de S/ 46,950,425, ajustandola conforme a la asignacién presupuestaria aprobada para la
entidad, asf como las estructura de contenido minimo para el POL

El POI Multianual 2024-2026 de la EMMSA cuenta con 26 actividades operativas y una
programacion anual de 312 de meta fisica, alineadas a los objetivos y estrategias
institucionales del PEI 2020-2026 Ampliado de la MML que cuenta con la siguiente
programacion:

! validado mediante Informe Técnico N° D00013-2023-CEPLAN-DNCPPEI, del 02 de marzo del 2023

2 Aprobado por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019-CEPLAN/PCD, del 25 de marzo
de 2019.

3 Aprobado por Resolucién de Gerencia General N° 140-2022-EMMSA-GG, del 15 de diciembre de 2022.

4 Aprobado por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019-CEPLAN/PCD, del 25 de marzo
de 2019.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MUTIANUAL 2024-2026

- MURNICIFALIDAD DE
B'LIMA

META
FISICA
ANUAL

N° ACTIVID.
OPERATIV.

CODIGO OBJETIVOS INSTITUCIONALES

DESARROLLAR UNA GESTION TERRITORIAL COMPETITIVA EN LA PROVINCIA DE LIMA

AEL07.10 ADMINISTRACION DE MERCADOS MUNICIPALES DE 10 120
A CALIDAD EN LA PROVINCIA DE LIMA

OFL.09 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DELA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA
DE LIMA

GESTION INSTITUCIONAL DE LAS EMPRESAS
AEL09.09 MUNICIPALES Y ORGANISMOS PUBLICOS 16 192
DESCENTRALIZADOS EFICAZ EN LA MUNICIPALIDAD

METROPOLITANA DE LIMA

26 312
Elaborado: GPPE-SGPLM
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1.1

12

ROL INSTITUCIONAL

La Empresa de Mercados Mayoristas SA-EMMSA tiene inicio en el afio 1980, a raiz
de la liquidacién de la Empresa Publica de Servicios Agropecuarios - EPSA, como
una empresa de propiedad directa del Estado asignada al Ministerio de
Agricultura, hasta que mediante Decreto Supremo N.° 209-85-EF del 17 de mayo
de 1985, sus acciones fueron transferidas en propiedad a Inversiones COFIDE S.A
(ICSA). En diciembre de 1987 mediante contrato de compra — venta, ICSA
transfiere la totalidad de las acciones de EMMSA a favor del Concejo Provincial
de Lima Metropolitana. De esta manera, bajo el Acuerdo N.° 023 del Concejo
Metropolitano de Lima de fecha 26 de enero de 1989; EMMSA fue incorporada
como una empresa municipal de derecho privado, organizada bajo la forma de
sociedad anénima con autonomia econémica y administrativa, y con acciones de
propiedad directa de la Municipalidad de Lima Metropolitana. EMMSA se rige
por su Estatuto Social, las disposiciones de caracter presupuestal emitidas por la
Direccién Nacional de Presupuesto Publico, y en forma supletoria por la Ley
General de Sociedades N.° 26887; asimismo, EMMSA est4 sujeta al control del
Concejo Metropolitano, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N.° 27972 — Ley
Organica de Municipalidades y la Ley N°27785 - Ley Organica del Sistema

Nacional de Control y de la Contraloria General de la Reptblica.

Fue a partir del 23 de marzo de 2004, que la Empresa de Mercados Mayoristas S.A.
cambio su denominacién por la de Empresa Municipal de Mercados Sociedad

Anoénima - EMMSA ampliando sus funciones.

La actividad empresarial de la EMMSA, en el aspecto operativo, esta referida a la
administraciéon del Gran Mercado Mayorista de Lima (GML), otorgando en
concesién los puestos de comercializacion a nivel mayorista y asegurando los
servicios basicos y el mantenimiento al interior de dicho mercado, para garantizar
el abastecimiento de alimentos, los 365 dias del afio, a la poblacién de Lima

Metropolitana y su area de influencia.

RELACION CON LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

La EMMSA es una empresa municipal con autonomia técnica y administrativa. Su
gestidn esta sujeta al control directo de la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Tiene personeria juridica de derecho publico. Sus actividades se financian con
recursos directamente recaudados (RDR) provenientes de la cobranza de los
servicios directos que la empresa brinda a los comerciantes en el Gran Mercado
Mayorista de Lima, aplicando los principios de eficacia, eficiencia, calidad de gasto

y transparencia.
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LIMA

1.3. ARTICULACION DEL POI MULTIANUAL 2024-2026

El POI Multianual 2024-2026, se encuentra alineado al PEI 2020-2026 Ampliado de
la MML, el cual se articula a dos objetivos estratégicos del Plan Regional de
Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2025-2035, el mismo que se

encuentra en elaboracion.

Los objetivos y acciones que involucran la participacion de EMMSA son los

siguientes:

OEI 07 Desarrollar una gestion territorial competitiva en la provincia de Lima

AEI 07.10. Administracion de mercados municipales de calidad en la provincia de
Lima.

OEI 09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de
Lima

AEI 09.09. Gestion institucional de las Empresas Municipales y Organismos
Publicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima.

1.4. MARCO LEGAL

La Empresa Municipal de Mercados SA - EMMSA es una Empresa Municipal de
derecho privado, organizada bajo la forma de Sociedad Anénima, que goza de
autonomia técnica y administrativa; siendo sus acciones y patrimonio de total
propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima. Se rige por sus estatutos,
por las disposiciones que le sean aplicables de la Ley N.° 27972 - Ley Organica de
Municipalidades, sin perjuicio de las disposiciones que regulan el Sistema

Nacional de Control.
Su dmbito de accion se encuentra enmarcado en las siguientes normas legales:

a. Ley N.°27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

b. Ley N.° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Reptblica.

Ley N.°27972, Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias

Ley N.° 28716, Ley del Sistema Nacional de Control.

Ley N.° 26887, Ley General de Sociedades.

Decreto Supremo N.° 103-2022-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestiéon Publica.

me oo

g. Decreto Supremo N.° 344-2018-EF, que aprueba el Nuevo Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado.

h. Decreto Supremo N.° 242-2018-EF, aprueban Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N.° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional

de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.
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—

2

Decreto Supremo N.° 082-2019-EF, del 13 de marzo de 2019, que aprueba el
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.
Decreto Supremo N.° 295-2022-EF, del 15 de diciembre de 2022, aprueba el
Presupuesto Consolidado de Ingresos y Egresos para el Afio Fiscal 2023 de los
Organismos Publicos y Empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales, asignandole a la Empresa Municipal de Mercados S.A. la suma de 5/.
46,950,425.00 (Cuarenta y Seis Millones Novecientos Cincuenta Mil
Cuatrocientos Veinticinco y 00/100 Soles) por la Fuente de Financiamiento 02
“Recursos Directamente Recaudados”.

Decreto Legislativo N.° 1031, que promueve la eficiencia de la actividad
empresarial del estado.

Decreto Legislativo N.° 1440, del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

. Decreto Legislativo N.° 1444, que modifica la Ley N.° 30225.

Resolucion de Contraloria N.° 320-2006-CG, que aprueba Normas de Control
Interno.

Resolucion de Contraloria General N.° 459-2008-CG, que aprueba el
Reglamento de los Organos de Control Institucional.

Resolucion de Gerencia General N.° 140-2022-EMMSA-GG, que aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura de EMMSA correspondiente al Afio
Fiscal 2023, del 15 de diciembre de 2022.

Acuerdo N.° 18-2020, aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones de
EMMSA, del 03 de diciembre de 2020.

Acuerdo N.° 023 del Concejo Provincial de Lima, de fecha 26 de enero de
1989; EMMSA fue incorporada como una empresa municipal de derecho
privado, organizada bajo la forma de sociedad anénima con autonomia
econdmica y administrativa, y con acciones de propiedad directa de la
Municipalidad de Lima Metropolitana.

Estatuto Social de Constitucién de la Empresa Municipal de Mercados
Sociedad Anénima - EMMSA.
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1.5. POBLACION OBJETIVO

El Gran Mercado Mayorista de Lima es un
centro de acopio comercial de distribucién de
productos agropecuarios, que proporciona a
la poblacién el servicio de abastecimiento al
mayoreo, a través de instalaciones que
permiten  concentrar  los  productos
provenientes de diferentes centros de
produccion del pais, para después surtir de
éstos a los comerciantes minoristas.
Asimismo, constituye un  importante
instrumento de regulacion de la oferta y

demanda
de productos, que a su vez influye en la
formacion de los precios, considerando que la
funcién basica del Gran Mercado Mayorista de
Lima es proveer de productos agropecuarios a
los mercados minoristas.

En tal sentido, se puede definir que el publico
objetivo de EMMSA lo conforma todas las
personas naturales o juridicas en la ciudad de
Lima que buscan el abastecimiento de
productos agropecuarios en general para los

mercados minoristas.

GRAN MERCADO'
DELIMA
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II. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

Pagina | 11



MUNICIPALIDAD DE  p) AN OPERATIVO INSTITUCIONAL MUTIANUAL 2024-2026

W LIMA

2.1 POLITICA INSTITUCIONAL

La politica institucional de la EMMSA, se orienta a garantizar el abastecimiento de
alimentos a la poblacién que esta determinada por el crecimiento demografico de
Lima Metropolitana, de su area de influencia y de otras poblaciones bajo la
modalidad de reexpedicion de productos a través del Gran Mercado Mayorista de
Lima que es el principal centro de abasto de productos agropecuarios de Lima
Metropolitana.

Los lineamientos que orientan la gestion para la implementaciéon de la politica
institucional se encuentran relacionados con el fortalecimiento de la empresa, la
articulacién de los servicios que se brindan y la ampliacién de la oferta de servicio,
segun se sefialan a continuacion:

Promover la optimizacion y desarrollo de |a
infragstructura para el suministro y
comercializacion de productos agropecuarios
en |a ciudad de Lima.

Configurar una gestién alineada al triple enfoque de
sostenibilidad, promoviendo, desde este espacic de
comercializacion, acciones en favor del desarrollo
economico, desarrollo social, seguridad alimentaria y
proteccion del medio ambiente.

Fortalecer la capacidad operativa del mercado mayorista
para garantizar un servicio de calidad y eficiencia en la
dindmica de comercializacion e impulsar la labor de
promocion como pieza clave de la comercializacion y de
la cadena productiva en general.

Gestionar de manera eficaz los procesos, orientados
a la mejora continua, con un enfoque de inclusion,
igualdad, interculturalidad e innovacion.

Optimizar los mecanismos de soporte de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion ~ TIC
para incentivar la eficiencia y modernizacion necesaria
para el desarrollo de un sistema integrado de gestidn.

Configurar una gesticn alineada al triple enfoque de
‘sostenibilidad, promoviendo, desde este espacio:de
comercializacion, acciones en favor del desarrolio
economico, desarrcllo social, seguridad alimentaria y
proteccidn del medio.ambiente.

Implementar, desde los procesas aperativos hasta los de
gestion, medidas que garanticen las practicas pro centrol
de EMMSA, como barrera material a cualquier forma cle
cCorrupcion.
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2.2 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
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i

LA DIGNIDAD DE LAS
! PERSONAS B =

La persona humana es el principio y fin del senico
piiblico a cargo de EMMSA. Esta terminantemente
prohibida cualquier forma de discriminacion en
EMMSA. Toda persona merece igualdad de trato en
iguaidad de situaciones, entendiendose por ésta
aquelia en que no median diferencias que de
acuerdo a las nommas vigentes deban tenerse en
cuenta para establecer un trato diferenciado.

RESPETO A LA INTEGRIDAD
PERSONAL

La vida personal de gquienes se encueniyan vinculados
con EMMSA conesponde esirictamente al interesado
Y como tel merece respewy y debe ejercerse con
resperca los demas. Elio, no exime 8 la institucion de
bnndarie ef apoyo gue como ser umano NECesie en
circunstancias dificiles y Que £ste no rechace.

RESPONSABILIDAD Y S
DESARROLLO PERSONAL

Todo colaborador es responsable de las acciones que
realice en el ejercicio de sus funciones. No debe
supeditar su fibertad ni su conciencia, ni puede
exculparse de un acto ilicto, atribuyendolo a
instrucciones del piblico usuario o de un superior
jerarquico.
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2.3 VALORES

La EMMSA y sus colaboradores se encuentran alineados a los deberes y principios
éticos del trabajador establecidos en la Ley del Cédigo de Etica de la Funcién
Publica y de la Politica Institucional. Tomando en cuenta este marco, los valores

institucionales de EMMSA se expresan a continuacion:

Realizamoes una gestién
con transparencia en
nuestras decisiones y

procesos. Entendida como
la predictibilidad,
honestidad y orden parala
organizacion de
actividades en general.

TRANSPARENCIA

SOSTENIBILIDAD

INTEGRIDAD

Actuamos basados en |
principios éticos.
sienda honestos,
veraces y justos,

cumpliendo conlos
principios del Codigo
de Etica de la Funcion
Pablica.

Realizamos una
gestion

| sostenible, que

cuenta conla
capacidad para

adaptarse alos
cambios y de
fortalecer para
afrontar
desafios.
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III. VISION Y MISION
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3.1 VISION INSTITUCIONAL

La visién institucional sintetiza la proyeccion de futuro de EMMSA, en la
confianza de caminar hacia ella generando avances sélidos.

/”CONSOLIDARNOS COMO LA EMPRESA LIDER Y
REFERENCIA EN ADMINISTRACION DE MERCADOS
DE LATINOAMERICA POR PROPORCIONAR
ESPACIOS DE COMERCIO CON TECNOLOGIA Y
SERVICIOS EFICACES E INNOVADORES CON UN
IMPACTO REAL EN LA SEGURIDAD ALIMENTARIA,
DESARROLLO SOSTENIBLE Y SOCIOECONOMICO DE
LIMA METROPOLITANA AL 2026”

e /

3.2  MISION INSTITUCIONAL

La mision es la razén de ser de la entidad, en el marco de las competencias y
funciones establecidas en su ley de creacién o la normativa que la reglamenta,
considerando la poblacién a la cual sirve y la manera particular como lo hace. En
términos practicos, refleja su gran objetivo general en el marco de las politicas y
planes nacionales y territoriales.®

Considerando su rol estratégico en el suministro y comercializacion de productos
agropecuarios en la ciudad de Lima: clave para la seguridad alimentaria de su
poblacion, EMMSA enuncia como su gran objetivo misional:

“OFRECER ESPACIOS DE COMERCIOS FiSICOS CON
SERVICIOS DE VALOR EN EL GRAN MERCADO
MAYORISTA DE LIMA, QUE GARANTICEN DE

FORMA CONTINUA, TRANSPARENTE, SEGURA Y
SALUDABLE: EL SUMINISTRO Y COMERCIO DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS PARA LOS

COMERCIANTES, ADEMAS PARA MECANISMOS DE
CONTROL DIGITAL PARA LA TRAZABILIDAD Y

DISTRIBUCION CON LOS ACTORES RELACIONADOS

AL MANEJO Y TRANSPORTE DE ALIMENTOS EN

\ BENEFICIO DE LIMA METROPOLITANA” J

5 CEPLAN. (2019). Misién. En Guia para el Planeamiento Institucional (32)
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41 ESTRUCTURA ORGANICA DE EMMSA

La Empresa Municipal de Mercados S.A., de acuerdo con su Reglamento de
Organizacién y Funciones - ROF, tiene la siguiente estructura organica:

1. ALTA DIRECCION
1.1 Junta General de Accionistas.
1.2 Directorio.
1.3 Gerencia General.
1.3.1 Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional.

2. ORGANO DE CONTROL
2.1 Organo de Control Institucional.
3. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
3.1 Gerencia de Asesoria Juridica.
32  Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Estadistica.
3.2.1 Subgerencia de Planeamiento y Modernizacién.
3.2.2 Subgerencia de Presupuesto.
3.2.3 Subgerencia de Estadistica.
4. ORGANOS DE APOYO
4.1 Gerencia de Administracion y Finanzas.
41.1 Subgerencia de Recursos Humanos.
4.1.2 Subgerencia de Logistica.
4.1.3 Subgerencia de Contabilidad.
414 Subgerencia de Tesoreria.
415 Subgerencia de Tecnologia de la Informacién.
5. ORGANOS DE LINEA
Bl Gerencia de Proyectos de Desarrollo e Infraestructura.
5.1.1 Subgerencia de Estudios y Proyectos.
5.1.2 Subgerencia de Infraestructura y Mantenimiento.
52 Gerencia de Operaciones.
52.1 Subgerencia de Administracion de Mercados.
52.2 Subgerencia de Promocién de Mercados.
5.2.3 Subgerencia de Fiscalizacion de Mercados.
5.2.4 Subgerencia de Seguridad Integral y Gestion del Riesgo de
Desastres.
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V. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
(AEI) PRIORIZADAS POR OBJETIVO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI)
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LIMA

El PEI 2020-2026 Ampliado de la MML, contempla nueve (9) objetivos estratégicos
y cincuenta y cinco (55) acciones estratégicas, de los cuales el POI Multianual 2024
- 2026 de la EMMSA se cuenta alienada a dos (2) Objetivos Estratégicos y dos (2)
Acciones Estratégicas Institucionales del mencionado documento.

Cuadro N° 01: Objetivos Especificos Institucionales

CODIGO | OBJETIVO

OEL07 Desarrollar una gestion territorial competitiva en la provincia de Lima.

OEIL09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Elaborado: GPPE - SGPLM

Cuadro N° 02: Acciones Estratégicas Institucionales

(¢(0)D) (€]0) ACCION ESTRATEGICA

AEL07.10 | Administracion de mercados municipales de calidad en la provincia de Lima.

Gestion institucional de las empresas municipales y organismos ptblicos
descentralizados eficaz en la Municipalidad Metropolitana de Lima.
Elaborado: GPPE - SGPLM

AEIL09.09

Pagina | 21



| OERAELIE DOFEVET DOTPEL BT OGTERRT CO'SEI¥T QO0'EERRT  OQGRERST DGLELET 0°LEe BT COVIELTRT OOTEERBT QOTLELET CO'EL9T /S703L50D 9207
CC st Dot a0t a0t ot ot ot ot aot a0t an't a0t 00t oY SR ShILEI0D
— | OEEASLTE DOFEVBT 1 2114 QG TERRT O0SEVRT QOCEER'RT  OOFEENTZ OGEEVBT OO LTRBY GCEELRT Q0EER BT SOEELTRT CO'ELIIT Py erit-an] 20z T IWHOANI ﬂv«\tzﬁ 30 QUNIWENSAS A ¢ LogcKY
i 4l ot ace a0t ot at a0t aot at a0 ot L 0Tt oosu . nn._.__am_,m Ozme. T0uN0D 3 SO0000610E
i DG FEL'LIE BOTEVEL 1 e 14 HIELET CO'ZELET  OD'IERWT  OCIEL'ET  OUEEL'BL mLEL BT FLELEL OGEEL'BI [ i 335 COEEFST A5703LE50D SINOINANIANDIIY
i k h : ; ! : : 2oz 30 NOIVLNEWI W)
Lo o1 a0t a0t ort w1 aot aot at a0t ave i or D5
SOSOrvEL D2Ei)'DZL 0204 0T LTl CO°SH1IOTE TOTLIVOTE COT2IVORE O8I 00271 DL Q0L DT LT 211 A N1 4 157038500 avausam
a7 Dot agt aot o't WL a0t 2ot oot aos oot L oot oasU e T
ogmpress's  GOEGCDZL  BNLNOD  OCAIUOTI GUAUGIE QULWAI ORZISOTE 00LNCNDE DGLLDII OULIROTE O0ZNDIE  00ZpORt  ooeezy /5TDELS0D VLINY K SICTRLIBEY
c207 By IWYOdNI  VINYS STTVIJIONT SOSIIOUd PONDONGHIISKY
oo Dot a0t ot o0t ot a0t a0t at a0t oot WL 0t o1 - 2f1pst 50733 STvoT1
o . o ) ) " = e . = . o SISTHALNI SO1
| QESOFweEL DOTREVOTE oG Lhe"0TH QL0 COTLEVOE ODZNOZE QOTLIVOT Q0 Ls'0RE 0GCLMR'OTH QI LILOTE 0GLis 0T [Pt iy COLEVOTL #5°03L50D rz0z 30 Ya5ENr YSNI1aa
| 90Ty 0ot an't a0t ot o0l a0t act 't a0 oot 0L ot oI5 A HQITMINISTUATY
M DG EHFLIR D2°256'5% L9589 O L56°59 0A'SE6°§9  O0°356°F0 O0'SGESS OGNNSR 006°355'8% QO'SLSRF  C0ELS'ES o0°S%5°25 Ca'ese3s fpperit-eb] 9207
| aorzL oot a0t a0t oot W oo’ a0t ot a0t ot 0t o't oasu S
| OGUEAFI7B DDLS6'BF  ODISS'BY  OOIGEE9  OOUSSATED  ODELSE9  OVESSRS  00SSe'FS  (OPSe'RY OUSSES  OGWSS'ES  D0'SSESS  DO'ESSNR 15031503 HLINY oo IV N3 SOMY RO
=y L £ 000006
| a0z Dot a0k a0} o7t @) ao's a0y an't [+ ao'e 2071 o'l oo ket LI hm.__zow.m Syw3a A Npioauia HOE0Y
DGTRYLTB DO256'B7 588 o E557E9 CO'§S4789 OO'ELS’E9  OCOESS'ES O0SGA'ER OOESA'EY 2'95LTES  OGESSE 0955 [y 150 1 457034302 vz0Z 4&11“..””“.?0”“%””“
Wt 00t a0 ao't o1t ol a0k a0t aot s at 01 o'l oosu
TNy zt 1 o 50 B 20 30 =] v ] 0 10 VLI TNvLInW
Ry ¥
Liddald R ooy OYQIHONEd Wl 039N YALLYU3HO GYOIALLY 091603
“YWIT 30 YHYLTOJOHLTN QYArYIDINMW ¥ HE TvIL4E SOOVEFTVHLNIISTE SOIIRd SOWSINYTHO & STTRAIDINW SYSTHAWE SY1 30 TYNDIXNLLSHI NOLLSIO - 60°60°EY
YW 20 VRVATO4OULIW QYQITHIDING VE 30 TYROIDMLULSK NQIESIS ¥ §I0TTVLH04 - 60°130
YIKTHNT ¥ISOSISY 3G VINIHI0 - 11770 01503 30 OHLNID
O0ZL8'LEE BLRITFT BIOIT'FT B OLTTrT GEOLZFT FITSIENE WRITYT SINSTKE BT FEOITFT  L8905'05 BAOLTFT SEDLTPT /S703L50D w0z
0T o} a0t ao't o't 't a0t oWk 't o't W' ot ot [ratT] DL
TIsMSE BRLLIFR BSOMTFL BLLIT -z SIS SEOSTYT  STRSTM  EIQUPY SEGITFL AANDS'S BE WRLTET /5011503 LINY
kit ; 5 SR Al ) ; = - ; et " ' se0z Uy IWHO4N)  YLNYS o] 2000006100507
L ot ao't ao'L o1t oL o't an't ao't ao'e oot ot oL s 51 =T Cenipgr 3 SEKIAIIRANGD
W QOTISLEE GLRET'PT BV BICLTIT SBULTFE FUSHTET FOLTYT  STHSTIE BIQLTFT FICLT¥T LETOLOS ESCLTYTD W0LTPT ¢§°03L50D v20z §¥130 MOHS3D
| oozt 0ot o0t 'L i 0t e oot oot oot a0’ L o0t 0354
COELSre  DOUMERT  DOGLES  OOSELTT  DOSTTR  OFISURE  OCSELYT OOSEERY  ODUALBS  OFSECR  OO0SFEr  O0OSLEE  GOBESYR /5°02£502 -
a0zt ot ao't an't o1t @t a0t ao't aot a't o't L ot oI5
0EOLEP:  BOOPEVY  OOMSUBS  OOSECFT  DOMETH  O0ISCPE  ODSEEST  OGSEC'Re  DOORUBS  OFSEETY O0SRC'R  ODCSURS  COUBESHE /5703L502 VLINY SALLYHESINIWAY
20 Ll T 000056
wn oot an't oot B R Y T ot o0t ot ont 036U sH L HoD33ug 'O0C0eI00SKY
orassee  DOTPEVF  DOUSLBS  OGEECY  GUEECM  QUISCPE  OCSEEYT OCREE  DOOSL8S  OOSEDYY OOWECe  ODCSL®6  COBECTE /5701503 vinz
Tt pot oot a0t ot art aoy ao't oot a0t a0t o1t ot DSy
T zl 3} ot &0 20 3 9 i w w fas} 1] V13w TRNYLINW .
avasanid  WN O3TIEN  YALIYYIMO ava
oL TSN HOIDYWYESHE 000Ri3d il ' itgy. e
“WWIT 30 YNYUTOJOWLTN QvarivdiDIN ¥ NI 2vDI43 SOOVIITVELNIISIG SCIVTEN SOWSINYSHO A STTRIDINGA SYSIHAWS 571 30 TYNOIDNLLISHI $01153D - 60760 13V
YWIT 30 YHVLTIOGOWLTW QYQITIDINGY YT 30 TYHODMLLLSN NOLLSID VT HIDTIVLDS - 60130
TVAINID VIZNIHID - 10710 “01507 30 OULNID
“¥°5 SOQYIUIW 30 TAIDINO VST - 06L00S einzala pegun
5213 - 000 asang
%3i3- 00 Jpiaag
TYINYSIHIWE CLNIIWVIVAL 30 SIOVALENS - d owagan 3 ey
9202 - $20T IRRLIBEITY 10d apoiad
9T0Z - bZOL T OV
{0pEs0qe|T) OALS0D A ¥DISIE NOIWWYEDOU MDD TYANVLEW TYNOIINLLISH| DALLYHIO NY W
-g oxauy

(-9 OX3aNV) VSININT V1 3d TVNNVILTNIN [0d 130 31043y

Y'S SOPE2IAN 3P
fednjungy esasndug

VSIWNZ

YINI']
Y

30 AYaETIDIMNN

W

920Z-v20¢ TVNNVILNIA TYNOIDNLILSNI OAILVHIdO NV1d



€T | euided

OCVEFTL'Y  DOEES'S0E  DOFES'BEE  OGUSESSIE  OOVRIS'SEL OO'YES'STE OFGETSIE OGUEL'GIE O09IS'BIE  OG'SESSTE OCSES'GEE  OB'GESGIE  COTOES'GED {§°0AL50D 9701
aoTr (L1} ant a0t 07°1 oL an’i a0°L a0t oot got 't 118 (o] ASTHIUMDIV)
i B 915" OOSETSCE COOES'SED OUSESSEE DO'SESSSE OGSES'STE DUYEI's '9E5°6S 5'6€ 5E5 'oEseEr /570! VLN WALLNONGD Q303w
severvals DRSS sEs : : : ses VT CCUSEE UTENEE  QUITEE UM 11503 — S G Ty TULMGHDL G —
oz o' o' o't ort @t 40h G0r 40t Gt a0t aw ort oMU ittt | Sowivenmr .
COPEXYTr DYFESLET  DOVISHEE  OFUETSCE  COSESESE O0'SESSSE OOOESSCE OGUES'STE DUWISIE  OUSESSCE ODDES'SCE  COSETSE  OO9ESREE  /STOZLSDD vz0z W1ViYd MOLLSID
40Tt ot ant a0t 0wl ot a0t ao't aory 407t ao'e o071 o8l [ow ]
Ty 7 it o &0 2 0 93 > + @0 b)) 10 VLW TRV
k2 3] w v al, ¥ Q921402
oL “WTISHEN HODAWHSYS 00034 avaEdidd W 03IDNEN  FAlE340 GVAIALLY
YW 30 ¥IDRIACY ¥ 83 GYATTYD 3G STTHEIDINY SOQVYDEaw 20 HOIDVHLLSINWGY - 120713y
WWIT 30 YIDRIAOHC S 43 SALLLGWED TYRIOLYEIE HOLLSID YNN AVTTI0REVS2S - £0713D
SYINYHIS A NOIDVALSINGMGY 30 YIONTHID - 10700 “015073 30 OHLMNID
00E0S'STY  DOSSI:  BOWS'Se  OFIZEIS  OUSISHI OOPOVSI  OFMISTS  OGURS'SE  O0WE'SE  OFIDMLY  QOURSE  OOEI¥ET  CORELLE /5°031507 -
Tl ml a0’k ot ol o0t a0t a0t a0t ook ao’s ol ot Os
O0UDS'STY  DOTST  DOWS'mC  OFMIEIS  OUSTSR Q0POFIT  OFMETS OGURS'SE  IWE'Th  ODIONME 0OURS'SE  Q0TINET OORELLE 157028507 <20z . ﬁ_.hzﬁ »Mwﬁwmqum_ —
oz ot W't ' ort @ 40F a0k g0 w0 art ot ooy SPTIDER AT Soatoe s
OrIDS'STY  DOSAST:  DIwS'Rt  OFIZEIS  GOSISHI  ODVOFSI OO IISTS  Q0Ops'Sl DRSSt OULNEL  OOOR'SE  QOTINST  GOPLMLZ IS°01L% V202 )
[1,0r A% oot 40k a0t 031 [0} 40t ao't a0 a0t ao's 111 oot oY
BRI DYRISE DDOLUSD OFOACDD GUOES  O0DANDL 0OTAUDT MTELS WCOMET  DGTASOT  COUALTE  0TELUD  GODALDE 15°0AL50 s20z
a0t (LU 040k a0t on' 111 a0t ao' a0k a0t ooe ot o’ GO
O0ELLZ DYRMLE Ewhh f< Smﬁo. E,Sn T Smﬁu» EE&E n:.ymm EJ.Hh £ Em?..om .E.EH EAE_Z« Sm?dq. /5031500 702 PIY TWHDLMI  WINWS A153INdNs3ed 00000610017
a0°Tt Lo a0t a0't or't ot an't a0t ao's ao't ao'e gt oL (1005 F] - ITA0GL 30 3011529
IEEVAT  DIRILL DO OFGRCDT  CODSSDE  OUGRCDT  OUCEIDD OTGLLR  WOL'EY  GOU0RCOT OO CODECOT  COOSLE /5°02LS0D - -
a0z 0o an't a0’ o't ot 4o’k a0t a0t a0t ao's 't ot (1205
SHVPESIE  DYLISGZ  DORITE OGSISDL  GUECUS ODEDIST  OUSSIPL OVIDER  OUERE'r  OUENED  OORE'ST  COGKSLL  GOSRIVL /5021503 gitie
o'z ot o0 a0t ort 11008 ao’t ao't ao't a0t a0°e ot o't [sp3E]
OIPOLRIE  DOEISTZ  MSWIEDZ  OFSIEDZ  OFAESL  ODEDEYZ  OXSIYE  GOMIDEL  WEnCSr  O0GENET  OODRE'E2  QOWEELl  cOwdvE /SOAESDD LY HOIXVZIKEIIW
0; L} ¥ L QUMWY INY S 2000006 005!
W (g} a0t a0 orr 00 4oh 40k 40 't aok art o't 035U B T 0L i AT HsHY
QUYDLSIE  DYEISOZ  COVISZ  OFSINOI  GUEELSI OO QST  GOWIOEE  WCINUTr  GOENET  QOUPE'ED  COBREL)  COSHIVE /502507 Vs )
a0t 0ot 90k 90° 0¥} L) a40°t a0t q0's a0t a0t [+ 1 ot (1053 F ]
OSIOHER  BULEDTR  OOINISE SERRSTS  SHCOSE  MSDOWE  BEIERES ESTSTD ORI ASTENTS  RULES'ES  L0GDIE SeIESTES 1502500 -
(1A Y (L1 ant 40°F ort K a0t ao'E ao't a0t ao'e ol oo [ E]
OSINED  EVAETTR  DOLTUR S6RASTS SETISTH  DS00N  RAMERES TSI DOMTG WTANTS  WOMES'ER MI009E GEESES /502500 YLINY VALVULSIHINGY
5202 L] G323V WINVS 000006 LOJSNY
't 0ot a0t a0t ot W't a0t a0 aoe at ae Wt o't (3 ST L - £E105L HGII33dI0
OITINEB  GULTIE  DEINIUE  SENESTS  SHEISEE  M0B00YE  BMIEVES SIEDTS  OWTLE  AUSENTS  BSMES'ES 0GDTHE WSS (5°03L50D v207
40T Dot g0t a0t ox't fra 40t ao: ao't ae ao't [11 0 00t O
Y 7 1 o 0 20 90 9 = +a 0 0 1 VIIW MV
i avaardd W OIHEN  YALLYHIAO GVAIALLDSY a92ia6>
wioL INSHIN HODYAYHSOHd 00034
“YWIT 30 YNYLTOMOEI I AVaNTYIDINGY ¥ NI ZV0I143 SOOVZRVUENIISI0 SCONENd SOWSINYIUO A STIIDINOW SYS3ddWE S 30 TYNCIDALLESH] NOLISTD - 60768713V
YWIT 30 YNYLITOOWLIW avaITvdIDINGW VT 30 TWROIJRLLISNG HOLES3D VT 430371804 - 507130
WIILSHIVEST A QUSIMANSIHG 'QLNIWYINYTE 30 VIONIHID - 16720 “QUS0D 30 OHLNID

YOS sopEdIap ap
jedidungy esandg

VSINIW YVIANI -M.

E 9202-v20Z TVNNVILNIN TYNOIDNLILSNI OAILVYIdO NYTd 35 gygiswaisinmm




v | euided

[ooverssas D0RmEy  DLS'ES  ODASTS  NUSOIID O0ANES OOWITR OOUSYI WNMMTESI  GGATE TR OUSACOS  OOUTEs /503502 —
| goT 0ot ot 't oL 03t ot ao't 't o0t oot oL ont o3Eu

COWEL'SHS  DOWLEY  DCLSEY  OOLISES  DOSINIDN QOUINES COMITNE  O0/9YZS  DDOM'SSE  OFUDTES  O0NR'TEl  COSETOR CO'LITES 5°031502 P (..‘..‘_._r__.ﬁ N wﬁ%ﬂ —
a6TL Dot qoL a6t DL 9L a0t oot ot 40t 4ot [v's 8 [/ (e SE} - 2TLDGL 30 M0IL53D

QoVEL'SI0 DOWSEY (LB OCAUSEY  COSEITOE OULSEI 06T O0U9PIE  DNQUE'SLI  OFA0TR9  OTR'SSI  OUSACTR  oOLETes  /SOLLSO] -~

i oot L 't oL ait a0t a0t ot 't a0t L ort DEY

CPEFOLI'  DOSIZ'ES IS0T'RS OFSOTMA COSIDMR  O0SDEMe  OOSOTRE  OOZ'RE DOSGTPE OOSOTRE  CGWOD'RM COTR DOWIZTE 15031500

ao'Ti ' ao'e a40°1 11 [} ao's q0°¢ o't a0’ ao's 0071 [ G5 veoz i

QOPEFOII'L  DORIRS  WOSOZ'RS  OFSOTRE  DOHDME  OUSOTRE  O0DZMS  OOWNZ'ME  OGWLTES  OOONTRS  QOWOI'RS  CU9OTHS  00TRE  /STOALSOD WIMOSIL

a0z 00t ao'e 40! or} [} ao' oL o0k a0t 1] ol ol [ral3F] 520z Y HECL nm.wzcmm mm__xn_huu SHDGHOOSKIE
GIFEFOLIL  DOEIIRS  DNSOZ'FS  OG90CRE  DOODIME  ODBOTRE  COSOZPS  OODZ'Me OGWGLES  OCODCNS 0OWOZ'ES  CUSOCRS  COWEIRE  STOALSDD

a0°zt 0L a0k al o1t a0t a0t o art aoh aL o0l o1 CoBY L

OFEEFTIT  DOESSTF IFRS'D  OUUSCTy  GUMSTDY  O09SSTy OOMSET  00USI'Ty  OOUSUIY  OUZeS'sy 00USY'D  a0Teew  gosTe /STO0ALS0D —

a0z ot a0 'l o a0t a0t ol at s L o1 o3l (et

OSINIE  DONST WS  OPSST COKSD QUSET OMSSD  MOUATD  DGUSS'Tr  O0IeSS  0USVD UTESw 0LST /5038500 — R ..m.__.w.zx_m R ——
a0zt ot ao’s a0°t o1t 29071 ao’s g0t 0k a0t gqo'e oL oxl OBy : - TLOSL

SCERNTIE  DOSSETF  WESS'TY OOSS T DOHS D RS  O0USTT  O0USS'D  GDUSETr  O0Tess  00USS'D 0TS poussw  /50ALS0D -

o'zt 7} a0t a0t 001 Wt o't o't ok aot aok oL 0r't 035U

WEFTOSL)  DOMPITE  DRRIZE OOPEYMZ)  COUEIZE GOPRMAZI COPRMIZI OOFEFIZI ODYSHIZTI  OONISSE QOVELSI  MFENNZL  LOPRCID /5T01ES0D .

a0zt 00 ac's an't ox1 [ oot a0 aot aoe a0t oL o1 ooy — P

WHTEL) W WYRID ST WV QNI COMEVIZ QNI @SN OVSISHE WIS BT WveNn /5010 CiE SN EOEN P o S —
o7 0ot ao'e ao't 01’1 oL ao's a0 a0k ao't 13 &L 03t 0354 SATIOSE 30 HOIWHLISINIWAY

SEEPZOSLCY  DOMEFIZL  UMEYIZL  OTPEFLZ)  DORRYZE GOPBKHZI COPRMIZI OOFEFIZI MUWSNIZI  ODSIFIEE QOVALISI  QUPEMLL BOPRCID /S 0LL00 -~

W oL g0t a0t 0T} ot ao't a0t o't ot o't ot ot o5

SUSHITAS'S  SEUTVEZL  SUISOSHl  SEOEFMZ)  SZUMENE STOBYMZI ETZEOSE) STHIER) STPSO'SEE  STRBDUTI STUEY'MSl  SUSETMS  SZEEZME  /STOLS0D

oI o aoe 40°1 (L8 2071 qo't oo’ oo a0y 4ot ol o0 13027 4202 v

QSPRTES')  STUEVRLN  SEERO'SH SUOBYRD)  STLENE STSBYELN STZASS) STLIDIMl SIPSO'SEN  STEBUSSI LIUAYE  SUSETIE  SZERzle  /STOALS0D i SONYANH SOS8NI3Y

aozt oL a'e at 0oL ot a0t a0 oot 0oL e o001 ot o 5202 N ...,M.”zoMm 30 poLLEn THICOD6HOISKY
OISPRTES' )  STAEVALE  STEPO'SH)  ST'9BYETL  SITMETIPE SI'SBYETI STTLOSS) SITLIE'IFY STPS0'SE) STRRYSS) LIUERFE ST'EETLE STEET I JST03L503] Gine

00°TL ot a0t a0°t 118 et ao't 40t a0t a0t ao't a2 [} o

OCLITSPE  DYSIOET  DORYID  OCVLT  GUMSUZ OULYIT OFLSIT LA DFUYID  OPLY S0SLe oLva orassz /50100 s

a0 LY [ a0t [118% oot a0t g0t an'e 20t ao't [ 0oL O

OFLITSPE  DYSLOUT ORI OGEIYLT  GOURSU  OULYII OFAYND  ODURO  OFLYED  OFLYI OPSLY  O0LYIT OPUSIT /5°01L503 _— PE—— M.ﬂ..ﬂdm TALVHLSIINGY | o e
Qw07 60t ao't oL ort @ @t gL opt oL apt a0t o't DU - £E1058 M0 .
DOUZTSPE DDA IRV OFELYLD QUMM OULYLT OCLLT  00LS'E LV OFLSL 00SLW  ALFd siosyr  /S0LLR0) -

a0zl L1} ao'e 40°t o't aat aot aot 9L a0t ac't ot [ ) O3S

il £ & o 50 o @ 0 bl b 0 o 10 VW WM gquauod Wl 030180 ALYNIAO GVOALLTY 091003
1o TYNSHIN HOIDYAVHDOHd 0GORId
“YWIT 30 YHYLTOMOULTN QHarSdiDIb ¥F NI 2¥I153 SOOVZIVEENIDSIE SO0 TEGd SOWSINYDUO A STIRIDINGIN SYSTHdWa ST 30 TYNCIDNILESN 80LLSID - 60°657137
VWI' 3 YIVLMOJOWLTW QYarTvdiDINg ¥ 30 TYHODMLIISH HOLESID v HIDTTVANOS - 607130

“Y'S SOPEDITN 3P
jednjungy essadig

VSN YINITT .au.

S 9¢0Z-v20 IVNNVILAW TYNOIDNLILSNI OALLYYIdO NVId 35 gygiivdisinnm




S¢

euiged

Y'S SOPE2IT W 3P
jednjungy esasdig

VSININZ
P

/7|

90T
i arT 1 ao'k ao’t [ ot a0k 151 an't a0 an'L ot o1t [131 2 E] 09s3
| GSHPISET  LOMSTRT  ECVIFTEL  COVERTST PP ACEED WOLGTRAI LUSERTEZ MTILUWZ DIACMZ  INSIVISE S9VEYSSE TSI gewhssz (5021500 LY TG NOILSID A
i " 04Nl WIHVS - 20006
Lo o't ook ot TSR TR S S = R W Gt o1 oa°t oSy sz T/ THON NS pryoauy gvaninogs TCOPORL00SE
WEHISET  EOWNEH  EEVIFTR  EIREFTSL  RUEOEED WLGTEIL IOVERTZ GTIACNZ INMA0E DSIVIAE SIVENRSE  DAWZ  SevRsir /SOLLS0] va0z VIAANGLETD,
aTe Lo o'k a0t ot o e a0°t [1 83 a0 [+ S a1l o'l o
QTHLL  GSTEERN  MSTRSTI MCINETII IFTIOUSNL VLTSN FSIRSTZ) IGVES'Ed) BYUTUI  BSLEFTRI MLMEI MRS STz /ST0LLSOY azaz
i a0zt ol o'k aot [1:00 [ 90k 40t o0t a40°t a0 o0t oFL o2t
a0rlarhes)  GSTSERN  WCISETIN PSIRETZ)  DFTICSM INTILCIS RSIRSTZI [GUBS'ES) BELTLT  RSIRFTS MTG'ED  SSINST s@IRIn (5031500 . T M..__.hzﬁ . _S_W.wm:quxui - R
oot 0ot oot oot oot ot oot eot OOk a0t ot ont oosu el TSt npiag oo
loomrvers eSmEE  ROSSTH MCWETI TPRCHG DTMIT WWSTI INIBS'ES BILIEUD  SSURFII MSUEEE WS ewimIn (5°03LS0] s
[1 54} no~§ an'e aoL o1t oL a0 oot ook a0t a0t ant [} oo
Q0TS99 SUOMETS DS RSSER  SUMESEy  GDIESh  LISEYRS  SC6ISNS  MLLES SIS $SU0T0S SSTOIDS  &SeSw  weuses  /5703LS00 -
| OU'Tt (LS oot a0t oL oL a0t a0t a0t ao't 1 S 120} oL [en) 2]
| OURZE'9ED  LOH'IS DEESS'EE SUTMESSY  EDTIEesk MSBYRS  RUEISH9 IeTLMCES ISTIREWE ESI0E09 SAUOL'DS  DUIESW  WHSESE /57031507
wL 't aot a0t 00°t W aoe a0t ace a0t 't ' oot oo 5202 __— o
OEZS9EY  SINMKTE  WTSSEE  SUMBSer  SUIRCER  WNSDYNS  RCEISNS  BLLE ISTIOE  BSOC0 ST aresstr  dresswk  /SOALS0D Vot Spetd 10 QOO
4ol o an't ao°t 1.1 oL a0 Jo°t aoc’t aot aot a4l or't [1pF) iy AW IWHDANI - ZE105E 130 ¥OILS3T  GTO0036 100510V
QOIEZIESTE DIRLCOE| NTISTHN) OUSIIZEN| CUOSTEE Q0SHIAL OGTEFL ODUINGS OFFGHEVN) OFTSSOM OOHIYINE OFIGYION CORSDSt  /SOALSD _—
J0°TL ot a0t ao°L 007} o0t o0 a0°L a0t a0 ac'e 9L (1} oo <OaNoS S0N01S3Y 30
OOIERIES T DYELCAT] DETITID) OOSILLSD'l GICONTEE OO'SRCLAL OGTENLI OBTIRGS DOHCHENND OFISLOM OHIVIGE OFIGHION COFME0ET  SS0ALDD 353 G S Mw_.»ﬁm HQUSIDAVIANTT e o
a0z oot are a0t ot ot o't oot e ot at Wt ot D35 - L5k 30 536YaINLY B
OOIERHESE OVALIGE DFTISTAN') OOSIESN't COCONWE OOSNiL OCTEFLIE OCUIIZEA D0VGMERND O0TOLOME OOWIYTIE OFLEYICHT COFSINSt (S OALKDD i V130 WOSRdNS
| 4011 o' ae a0t 10 201 ao'e oo an't ao't ao't 110 oL {130 ]
20TOF0SY'T  DOEGIROT  DOGZRIE  ODIOTHOE  OIOIMIE CODOLVEE OGOSTICY OGUOI'IGE D0OGZMOE  OOOOCHIE OGTOT'MGE  G0GOZFCE  CODIZROE /5 CALSDD -
ap'tl Dot a0t ao’t ot ot (1183 ams oot a0's a0t a1 11} 0=
SESONSEE  DOECZIOS  DOMGTPOE  OGWOTYGE  CO'WEOE OUCOTINE OOCOTMCE OOTOZYGE OGOCI'WOE  ODGOZTYSE O0TOZ'NGE  ODCOZYCE  GODNXVDE  /S°0ILSDD FLINY SCa¥IHIN
g0t Py IWHCSNI " 'Y ELO0036 1035V
o o't ot a0 oL Wy 4ot avt go o 00t a0 o't 0ImU H | i SO
ERFEYE  DOEIIRGT  DOIODROE  OUMITHSE  COIGEYOE OUCOTNIE OFCOTHE OGUOCHE DSOCTMOE  ODOZIGE O0TOI'ME  OUGOCFEE  GOUNINDE (5 OLSOD — ’
fural mt ae a0t ot [LinY a0k aoe oe act ao'e agL oyt 2 NE]
OGEEEESL  PUAMD'BE  DSPAES  STSECLS  ZEMOHS  STSECES  ISes0S  LTSEOES STSEER  OREONEEI KSUIIM LTSEOTS  mess  /5OALSDD w0t
0T ooy aot aot [ fLnY i ao't 00 aot a0t aat 118 s3] S F]
DOELTSL  PURVES  DRAYES  STSEONS DSOS STSEOES  (SVOE  CEEEDES  GTGEDED  OSYOVENL KULVHS  STSEDES  MSRANNS  /SOALSOD LMY NALIYHESINIWGY
gz20T L2 L L4 130006 103SX0Y
a7y mt an't aci o't ol aq0°k ook a0t a0t 't a0 1 DIEU B .hm._mz_uMw HGI233H0 4
DOREETSL  PTGIES  ZSCWYES  STSEOUS  TSUMCS  SDSECES  ISs0NS  STSED'ES GUSAVED  OSYOVEC KL ITSEDES ASRAES  S502ES0D —
90T oot ao't a0t oa't [t} oo as't {3 a0t [ 90 ot [reiSE]
T 143 L 113 &0 e 20 90 =] J 0 0 1o V1w TR
e
winL TYTISNIN NOIFWYHS0YE 0aoiad Reltult-al) 0] W 039N YALDH3dO GYOIALLY 091ac>
‘YW1 30 VIDHIADYd ¥ N3 GYATTVD 34 STTWEDINMY SDAvIHIN 3G HOIDVHLISINGKIY - 3120137
YWIT 30 VIDHIADRA ¥ 13 SALLLLIAWOD TRIHOLEAL NOLESID AN WY1 T0WEYS3C - 207130
SANDIIVERA0 3G vONIE3D - 11790 *0U502 30 OuiNID

COSEYESL'T  EORSERT  ELVIFTED  FUVEFTSI  bPUBDEET WOIBOEIL EPEFTEI LTMLLWT ZDRA'OLT TSSIVESE SREYIRAE IEIEWT SeHRRGOE ysriian]

VINIT &

9202-¥20Z TVNNVILNIA TYNOIDNLILSNI OAILYHIO NVId 35 gyarwaisinni



9z | euided

0057069y /59207 ONY TVL0L 03150

| 00'5TFOSE'IY /%5 5207 ONY TW10L Q3L50]
| 057 056N /5 ¥Z07 ONY V101 QLS00
OOAES'S0L DIEL'E o6000'8 e gl co'CoFTE O0'ESRYe oI JODS'E fLrges N e OFESEZE 0000D'L oresT® CU0onL #5°03ESOD s201
i ot aoe oot L 20 ao°E a0t 1 aot ao'e ot oot (3,2} wEeLany
OCESS'G)  DONSSE  O0000'B  OFsQMOl  CO'ODRHE QOGS0 OO'OOCEF OGULYE  DEOC0'L  OGOSKZ O0T00L  ONOSUE S0'DOGE /5°03L500 YLINY £ 7081MOD
0y 700006 100
ao'zl 0ot anE a'L 0L €0t ao°e a0t ant oot an't oL [0 o3 sz W NoOw . N_M‘_wzc.mw X SINOIDY ¥l IORSKIY
EESEGH DYES'E Q070008 P gl Co'o®tl LS QOUTE OTUSYE 1 g el OQEFOSETE OO0D0'L QI GE0E £0°DCL J/5°031800 voz 30 NOYALLY
anzs 0o oot a0’ 0d° oL [+ NS a0t a0t ane a40'% o [ ) [ El
TYTIY Zl (31 ok &0 20 Fiil 0 0 bai] L] w0 ta wiaw TETRALIIW
2 aw d W b ¥ q v 091003
wI0L YNSHIN NOIDYHHSOHS DGORIZd pelt- el N OITNEN YALVEIAO GYAIALLY a

“YWIT 30 YHYLTOMOU LI O¥OrTvdiDINGW Y1 N3 Zv0I43 SOOVZITvHENIDS30 SOOI SOWSINYTIO & STTIDINA SWSIHAWE SV 30 TYNCIZNLIESHI M011S2D - 80760713V
VW 3G YRYANQdTHLIW GYaITVdIDINGA' v 30 TYNOIIMLLLSN] HOLLEAD ¥ d303TvAH0S - 60°130

TYNOIDNLASHI TOHINCD 30 ONYIYO - 10720 2015073 30 O4INID

2ERS'TIP BZOFEE FLLIREE STHYES SUMFIE  SMYEE  FUMYED  STLESED  PITRIR'ELD QECFTLE  QeTILL'DE PULLFELD 9E'993IE £5°03LS0D

T w0t oot o't ot 0L oot e o't o't 't 't oot oo pee —
SOEPS'TIF  BLVADEE  PULSEE  STRAVEC  STNSIE  SUMYES  PUMYED  SULISED  PULSYEE OOGHTLL 0Pl PDMFED O BEERIE 75°03L50D T ——— _H.-ﬁm SLNIOIEA o —
@'t 00t 't 'L 03t Wt a't a0t ot aot o't 0t o1t v F] CITAOSE o 078 NOISEIANIZ 000
OCERS'TIP BLOGYEE PLELP'EE Pra¥s g STMFIE MFED FURYED O STHIYED  PELAS'ED ECPT2C TIL'DE FELEFEL 9R9sd e J5°03E50D vzoz SO0NNEST 20 AULEED
Tt o0t o0 't o'l W0t art a0t a0t a0t W 'l o't oS
OCEPE'EED'S  EFETI'IDL B9TESY'BEY  FACRMESE  IO'9ECTIOF PE'9BF LRI LT'COYEEF RITINCLSE VEDELSLT WOEELLE9  [9TIRENR'L OpeELLEP  BA'SRLCOL S5703L500 SINCIEEIANI

; - i . . . 5 " . - . . . " 9202 30 NCIDD3dSHI
T o) ap 'l o't oL ae a0 a0t a0t o't oy or't 05t 2 KOO
OCEFLIAY'S  EELTIOL BIRErBSI  FEOOPESE  IOPHEDF IBSBYL6I STCOVASF TLIOHLIE MOOELUT TUEEIT9 E9TIRE YL ORRELEER 05 °eRIDDL #5703L500 HLINY 133 NOLLSID A

i : “ “ ¥ = : - SIY IWHOSMI  VINVS STIVHINZD SODIAHIG pZOC0D6I00SKY
00T 0t o't o' 007t a0°) o't a0k oo an'e e ol o0t o35t SLEIDEE  COUHBMINILIYW

S _— _— " . g . . S remis gl mwess . " 3 TYNRY KYid
ONEFE'SEE's  EFETZNIOT BSCEEY'BSI YEOBFISE  10°SITTWr  IRUOBYLAT STUCOYEEF SLTDRUSE pEOLLLT ZOOEBLLE9 ESTIREPYL RPELEY  DSCEPLTE 25°03E50D yzoL T30 HOIIVLNIWA AW
0T o't o0 o0 ot o0l 3 o't o't ao'L Wk W o5t o W1 ¥li%d MOLL53D
DOGLFETS b &34 4 65 TET'SF LoE{Tas SPTETE  PZEYEY  69°TETIY ILLL'DY B TET'LY PIIETTY LTS £9°T6T Y Y ISTSK /57035800 970z
0wz ot o't o' ort ol we s ot e o' W or't o5
20SLE'erS Ireez'sy 65°252°5F ST EISTEr  PUILTLY  6FIELWY  RITRL'Y  63TET'CH EYTATSE LTS LT 49°78T%F /5°03E50D YELINY TALISHESINIWAY

a1 !
[ 4] LS oo o0l o' oL ao'E as w0k a0t o'k o ot [0 E ] saz W NOw z hn._*.zo.m.m NCiD23410 ETOCO061005KTY
DRELEERG IV eI’y 65 TET'EF ST LR EU'TSTEF  EILT Y 49TRZLY  BOTRI'S  6ITEI'DF EFUATEE  LLWPTIS LcRiTaty a9°I5TGF /5°03ES0D vzor
W oL oot a0t or'} a0 e ' o't a0 o't oWt og°t 028
1 1 o €0 20 i} o s ] 0 ol 0 UET]
Ty TONHVLOINM
WIoL TYNSKIA HODWWHHD0Ed OCORNId OvamOMd W1 D3N YALYH2MO GvOIULDY 091003

VW 30 YIDNIAOYd ¥ M3 GVATvD 3G STTVEDINAY 0003w 3G NQIDYRLSINIWGY - 01720713V
WWTT 33 YVIDNADYG ¥ N3 YALLLLZEWOD TYIIOLINEAE KOLESID YN HYVTIOWEYSIa - 207130

SHNLMELSIvASN 3 0TI0YHYSIA 30 SOLIZACHd 30 VIINIHID - 1750 “OUS07 30 Odlad

Y'S SOpEDIIN 3P
jedijungy esasdg

VSINIWZ <E—I— -m.

S 920Z-v20Z TVNNVILNIN TYNOIDNLILSNI OAILYYIdO NVId 30 gygiiwaizinnm




